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מיצי ם ובקטרי ם סרינוו ר 
מתו ק וקל 100 טבליו ת 
פרליני ם ע ם אנ ה 10 יח ׳ פחגר ס 
רס ק עגבניוחקו-או ס 580 ג ר 
וופלי ם ״ינמיסיתי י 400 ג ד מעסי ם 
ווס ל שוק ו גילר ו 
חטיפ י "אסיפית " 400 גו ׳ 








ביסקוי ט מצופ ה שוק ו פפושד ו 1 ק׳ * נ 
" ן נרג ש הכפ ר אלי! " 
" ן למבד ה אלי ש 


חדקהבריוזק ה יאסונמוו ח 
קב 012 125 גו י מעדנ י 1 ח■(! □ 
נקני ק פריז ר 200 ג ד 10 חז ג 0 

חז ה בק ר מעוש ן 60 ־ נו ׳ ס, ^ 

נקני ק גלי ל 700 נר י סוותע ו 

קב ב סיבו ן גלי ל 600 נ ף 
המבורג ר סיבו ן גל ל 500 נ ו 
המבורגר / קב ב רומנ י 000 ל 0 י 


שעו ׳ 

[הנ ס החו ץ 
ןן 1 נו ת הנאוגמ ת 
ואיגרו ת החו ב 


ץס:נ! ^ 



•'׳ 1 ז 

;•**טי * 



מבצעי ם מנצ ח 

מתיקי ם לאח ר הצו ם 1 לם 1 כ ה 


שוקול ד חל בסס י נ י!* י ■ 25 י 2 חסיףן ! 

■וקול ו מרי רססינו׳א׳ ״ 2.25 סמ ן ז ו 
■!קול ר וחסו י עלתמ 1 ״ > 65 י 3 סופריו ! 
•■וקול ! 1 ^ 81018 ■ ^ 3.95 ווסל ! 
■וקול רלאונוזז״זןויותמו׳ ל 3.88 • הסי ף נ 
■וקול ר חל ב תי למזגןיווזמ׳ ל 1.95 חסיף) ! 

משקצו ת 

ביוהקולסבוגישיפוי ה 14,10 
סיץסז״ 1 ׳ 0 ו 1+2 חיב □ 


הסיןאסף^ודא א 7.99 
0 ווקווון 0 <פ<<ווד<^ ו 9.99 
סוכרייתםופיפיחח.״״־.-׳ ״ 6.99 
מפלויוק ו יק י 10.99 

הסי ף מינ י 0 ״!*ס׳וון 1 ו 0 ׳ ל 60 י 9 

ח 0 יףצ. 0 שלימיוז״יני׳יד״םא ■ 4.25 


ם בסיבות : 

לטיולי ם!פיקניקי ם 

פחמים ־ <;■ ! . %■ 3 

מלפפו ן במלח.;, * 2.59 

מלפפו ן בחומ^״ ס 2.59 

טל 0 י ם ■ 0 רא 1 ס 0 ב 1 ז ר סוטי ם 500 נ ד 5.05 

בשר* ם 

חז ה הוד ו מעוש ן משקזווג־גסו״ע י 950 •: , 1 
םלמ י קוניא קמובחר !ק־ג־יג^ח !ט י 25-00 
ב!■! ־ 17111 טח 1 | ש ף 10 ב 600 נ ד 7.95 

נקניקיווועו ף 1 ק ץומ ףתמילבחסזזח ז י ׳ : 

סטיי ק עי ן יוחיו"* • וקי ן . : י 


סמ״קאגסחקו ס ישיתזזשינקיג . 


חפ. 16 



0 י^( 1 





שחוו ו האומו ת 

תוכני ת חממשל ה 
להפשר ת אדמו ת 
.:חקלאיו ת לצורכ י 
בניי ח תכני ס סד ר 
בתחום , שחי ה 
פחץעדכ ח 
; . איי ה אנגוי , עמ י 8-6 


עלו ת השלו ם 

. חפתעח : נרא ה 
שתשלו ם ל א יבי א 
לצמצו ם בתוצאו ת 
חוצבאיו ת ש ל מדינו ת 
חמור ת התיכו ן 
. ב יזניוויק,עמ׳ 18 















ב \ ר □ ה ' 


מד ד המשתני ם 194.40 


מד ד כר״ ם 193.88 4 * 0.66 * 


$ יצי ג 3.0170 


ד י ב י 1 ז 


14.00% 

ריבי ת ממוצע ת במכר * 
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הקבל ן הנתניית י יצח ק השוב ה הפ ך תו ך שלו ש שני ם למלתא י 
. בע ל רש ת מלונו ת מצליחה , פרדיי ק והו א בדר ך להפו ך 
למלונא י מספ ר אח ת בארץ . עדנ ה איס , עמ י 9 
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סד ר היו ם 


הפשר ת קרקעו ת 


• סד ר חד ש בתחו ם שחרו ר 
קרק ע לבניי ה( 6 ־ 8 ) 


•יצח ק תשובה -ל א מוכ ר 
א ת "פרדייו "( 9 ) 


• משתלו ת יגו ר ממוערו ת א ת 
חענ ף שעלי ו ה ן יושבו ת( 11 ) 


תקשור ת 


• בע ד ונג ד חמיכר ז למפעי ל 
שנ י לשיחו ת בינלאומיו ת(ל 11 


• ממחק ר ע ל סכיזופרני ם 
להנחיי ת מסעו ת פרסו ם 
( 14 ־ 15 ) 


יומ ן ח ו ל 


• האמריקני ם אוספי ם מניו ת 
מכ ל העול ם( 18 ־ 19 ) 


• אג״ ח לחמר ה ומעו״ ף( 20 ) 
•סקיר ת המסח ר( 21 ) 
•מניו ת( 22 ־ 24 ) 
•אופציו ת( 25 ) 

• קרנו ת נאמנות , אג״ ח ומט״ ח 
(עמ י 22 ב״ 24 שגווח״ ז 

.להכבי ד המיסו י 
ע ל רכ ב מרטי - 

* נ ד בג* £ 

•ע ל הממשל ה למעו ל למיסו י כל י רב ב מזהמים . 
כמ ו רכ כ סרט י ואופנועים , כד י לממ ן סיתו ת ש ל 
מערכו ת חחמר ח נקיות , כמ ו רכבת" . 

כ ר מציעי ם היועצי ם לכלכלת , אנ י חפ ץ ואליה ו 
חסון . המסקנ ה מופיע ה כמחקר , שערכ ו השניים , 
כ מסגר ת תוכני ת פיתו ח *רכבל ! 2000 ** , שעור ר 
חמט ץ לתימי ן ותחבורה . המחק ר הוג ש לטבכ״ ל 
לעוו ת הנמלי ם וחדכבות , שור ש *■ר , 

: לדבר י השניי ה הרחב ת השימו ש ברכב ת מחייב ת 
א ת הממשל ה לנקו ט צעדי ם לעידו ד אמצע י תחב ר 
יז ו ידידותיי ם לסכינ י וכ ן לקבו ע הנהיו ת לפיתו ח 
מערכו ת משלימו ת לרכבת . 

בבדיק ת השפעו ת אמצעי . התחבור ה ע ל תאונות , 
רעש , ייחו ם אוי ר וגזקי־אקלי ם נמצא , כ י העלויו ת 
ש ל האופנועי ם ה ן הגבוחוז ת ביות ר - 85.86 דול ר 
לז 100 ק״מ/נוסע . העלי ת החיצוני ת ש ל רכ ב פרס י 
-; 6.23 יול י לק׳ימ/נוסע , במשאי ת - 7-46 ■ דול ר 
לק״מ/נומע , באוטובו ס - 2.55 דול ר לק״מ/גוס " 
וסיכל ת ־ י ק 33 * 1 דול ר לק׳ים/גוסע , 

6 '< 3/2 י 0 

)□ 00111 

תבק ע סלע , ; 

בטון , וזא ת לל א רעידות . 1 

למעלגיי ו יישל ח קט^ ג גדוא ר א ו נססלז ׳' 9 , 





ח׳.׳; ■ ד ש 


חסתיימוז" ^ 
המנו ף חגדול ע 
שהותק ן * 08 

באי ן ע ל % 

חלבו . המט ף * א 

מתנש א לגוב ה 

מט ר והו א בעלט 5 
חרמ ה ש ל ע ו 81 ן * 
הו א טצויי ד נש 6 
הפעל ה בשל ס 
ומחיר ו כמיליי ו מ ! 
המנו ף תותק ן $ 
משא " וול ם 11 * מ 
בעל ת הינ ע ש ל 
הו א הוזמ ן ע ל י ח 
חבר ת יהוד ה 1401 

מבת־ים , המתפת ח 

. 

מיכו ן תעשיית י פימ ז 
וכב ד כמ ו מבוט ח 
דפוס . 

בתצלום : חסגו ף 

היהוד י נחנ ך נחו& ז 
משאי ת וולבו . 

■נגינ ת 



כ ך מעריכי ם מנהל י הקופו ת בעקבו ת עליו ת השערי ם בבורס ה והדיוני ם ע ל הטל ת מימי-מ ן 


*מי ד מד * 

קופתלהגמ ל עוצמה , בניהו ל בנ ק לאומי , השיג ה 
א ת התשוא ה הטוב ה ביות ר בשמונ ת החודשי ם 
הראשוני ם ש ל 94 ' מבי ו שלו ש הגדולות . 

למשקיעי ם בקופ ה נגרמ ו כתקופ ה ז ו הפסדי ם 
ריאליים , אול ם בהשווא ה לשת י הקופו ת הגדולו ת 
האחרות , תשוא ה ז ו הי א הטונ ה ביותר . 

עוצמ ה השיג ה בשמונ ת החודשי ם תשוא ה ש ל 
3.1 אחוזים , אול ם בחישו ב ריאלי , מנוכ ח עליי ת 
מדר־המחירים , הפסיד ו המשקיעי ם בקופ ה 3.66 
אחוזי ם ע ל השקעתם . תשוא ת הקופ ה באוגוס ט הס - 
תכמ ה ב־ 1.79 אחתים . 

קופת־הגמ ל גדיש , בניהו ל בנ ק הפועלי ם , השי ־ 


ג ה בשמונ ת החודשי ם תשוא ה ש ל 2.5 אחוזים , 
.והמשקיעי ם ב ה הפסיד ו ריאלי ת מתחיל ת השנ ה 
3.9 אחוזים . תשוא ת הקופ ה באוגוס? ז - 1.6 את ד 
זים . 

קוטת־הגמ ל תמר , בניהו ל בנ ק דיסקונט , השיג ה 
בשמונ ה חודשי ם תשוא ה ש ל 2.2 אחוזים , והמשקי - 
^ 0 ב ה ספג ו הפס ד ריאל י ש ל 6.1 אחוזים . תש ר 
א ת הקופ ה באוגוס ט - 1.7 אחוזים . 

שיפ ת מיטב , ש ל הבנ ק הבינלאומי , השיג ה מ ר 
מונ ת החודשי ם הראשוני ם ש ל השנ ה תשוא ה ריא - 
לי ת שלילי ת ש ל 4.28 אחוזי ם יקופ ח עתידי ת 
השיג ה תשוא ה שלילי ת ש ל 4.38 אחוזים . 

בנ ק המזרח י הו א הבנ ק היחיד , של א סירס ם בע - 


תי ם א ת תשואו ת קופות־הגמ ל שבניהולו . 

מסיכו ם נתונ י השפו ת עולה , שאוגומ ז הי ה י ד 
ד ש חיוב י בכ ל קופות־הגמל , שהשיג ן תשו* 9 ■ 
ש ל כחצ י אחוז . המגמו ת החיוביו ת בשו ק ה 11 ןמ ׳ 
תמנ ו ג ם בימ י המסח ר הראשוני ם ש ל ספצענוי . 

להערכ ת מנהל י הקופות , בלמ ו עליז ה מזו " 
בבורס ה והדיוני ם ע ל הטל ת מיסו י ההון , א ח פג&י 1 
הפיריונו ח בקופות־תגמל , ולקרא ת ט ף השג ת 2 
פי ס מנהל י הקופו ת א ף לגיוסי ם מוגברי ם * 
הפקדו ת בשפות . י | 

. ע ם זאת , נרא ה שהשפו ת יתקש ו לסיי םאתה * 
נ ה ברוו ח ריאל י א ם ל א תתרח ש בבווס ה על״ 1 71 
שערי ם חריג ה בשלוש ת החודשים . הקרובים ־ 


^ 1 ־זמ־ : 


דת׳הרכ ב 4 ירושלי ם 
טל . 02-782406 70 לם . 


.׳עשרו ת אלפ י עולי ם 
חדשי ם יפסיק ו לקב ל 
סיו ע בשברדיח ד 

* 10 ו סר ק 

חדשים , המקבל " גיו ס סיו ע נשס - 
"יי " 

כיהסיי י המיו ע סשכי־ריר ה 

קשי ״* ם י י " "י י אל ף זוגו ת 

משפחו ת ע ם ני ם אועס^ם^י^* 7 ־ 17 משמחו ת וזד־חודיו ת י""׳ . 

תי , הקוב ע שהחז ר המשכנת א ש ל משפחו ת עולת ! ל א -זולד^ 11 
900 מילו ת שקל , אג ל , ״ אי נ י ^ דשנ ת 1994 - עומ ד ע ל 


פושט־וג ל משש ה 
החשו ד בהונא ה פסו ! 


*אדיז/אמד י ' 

ג׳ימ ס גז , ב ן 58 , פושט־רג ל תוש ב רחובות , החשו ד , סזוטמז^ ^ 
שי ם ובביצו ע עבירו ת מידמה , נעצ ר בנמ ל חתעופ ה ברגווק,מוי " ג ! 

• ס ח לצא ת א ת ומר ץ ע ם משפחת ו ברדם־ני ם צרפתיים • ■ ■ יי : • ו 

בזמנ ו סירס ם •ממו ף כתבת־תחקיר , שלראשונ ה השפ ח 
גז , שלק ח בספי ם מעול י רוגזי ה תמור תחתחייבות ׳ להגיו 7 ^ 2 ! 
ברחובות . מאוח ר יות ר חמבר ר לשלי ם , מ : הפל ס שול ל ביד י טע? ( , ^ 
בפניה ם שטח י קרק ש של א חי ו בבעלותו . ־ . ־ 

לימי ם נקתח ה חקיר ה 

שלטונו ת המ ס ההמ׳ע״ ם ומם-ההמם ח בעסקי ם אחי * 

, אחי־ י של א עט ״ בהתחייבויותי ו הכספיות , זעכר ז גז ; '^? 2 ^ ■ 
שי ם האחרוני ם נחק ר בל׳ י בונ ם הנכסים • כמהל ר חחקירזז^ ף ^, ; 
תסד ר לפריס ת חובותיו . אל א שא ז נעל ם ע ם ס^י־ י—ייייי - ז ־ ■ 

: לפנ י זמ ן קצ ר גיל ה א ת ג ז ־ באקרא י במסעד ה 
גילו , של ו ח*י ב ג ז * 9 אל ף שקל . גול ן התחק ה £ 
כוונת ו להסתל ק מתאר ץ ע ם משפחתן . ג 1 ל ן ת 
השלו ם ברחובו ת צדעיכו ב יציא ה מהאר ץ נג ד ג ז 

עוכב ה המשפח ה באר ץ . ,ג ז נעצ ר ל־ 48 שעו * פ 
או ן חיז ק י . . . ■! .ס ■ ^— 11 . 1 .< < 



2 /׳ 1 ,ל ז 



^ י״מ״עים,״דזר ט לנד״ . ישתר ע ע ל 80 דו ^ ויהלו׳גשו ק מרוקני , מרר ז תערובות , מרכ ז אטטיות , אנם־אואזיס , הסלי ל אבירים . יי! 1 ! , , *י" ' 
״ נ(סו ' ו <־גמלים , רכנת־מיכרות ; מיני-ק 1 עו,דיסקוט ס ובית־חלוטו ת . ■ 

^־איק■^, ״ ל . _ . . . צ״־ל^-נמלי^רננ״-מי־דות , מיני■;,.^ ' המל ח יונע ו למצייהג־ ־ בשיטת י 

, ׳!.י ת ומדו ן יוקמו ־ בהשקע ה * י י״יד״וריחסוטמודיתיחלוננזת , שרינגי י . 

ו ^יו*קל־נקיכחא' ל ותל'דאילת . •־ ' ? מזמסד&אר ק תהלבעו ד פחו ת משנ ת ותעוש ף ■ קימ ץ,איל" , שעסק ■ עד : ה ה ר ק טזקלאיין ׳ ׳ 
י 1 ־ , ^ ^לי ו יוקמ ו ניר י הקינו ץ וקבוז ח ^הפארקח״לבעויפ^^ ^ נחל ץ נאהרונה 'מהסדר . הקיבוצים . גתי ם אלת . 

■יית״א ^ *"׳ ז יייי ׳ ""י "'"י " "ז* 4 'עומדי ם להתחי ל נ?מי ס אל ה להקי ש מתהנ ן הקינו ץ להקי ם נ ם,מרב ו מסחר י לי ל'*?יף ■ 

׳ ' נקיבו^מש״ילטיפר ז אילת , מלודנופ ש נרמ ז ; ד 1 הולהחרשלעקנר ״ ק^ 0 ה^תו . 

שעשועים , שישתר ע ע ל 80 דונ ם לי ד יהמי ם^ייז . - - ;.וגענ ו למסקנה , ^^ב״נ י 1 י' 0 י?! וי ^ שג י י י 

^> 7 יזי * לני ׳ ,:'נול^מףפרנסי ם:מתיירות , והחלשנ ז לנצ ל,א ת . 

<מרדיכ ל 90 < שיס ו 1 יל.:ז • יתו< 0 :^עףוע | י הימרו ! ר,יהם י שלנו , הנוב ע מ י,קירב ה:למיפל ? : 


דמו ן מבק ש מעובד י 
קובית : ותר ו ע ל חל ק 




"ל א הרופאי ם גרמ ו לגירעונו ת ש ל קוסת ־ 

חולים , ולכ ן ל א יתיר . זר . צוד ק לדרו ש מה ם 
לשל ם א ת מחירם" . כן ־ הגיב ה רא ש נציגו ת 
הרופאי ם בקופה , ד״ ר מדי ם צנגן , לבקשת ו 
ש ל יו״ ר ההסתדרות , חיי ם רמון , שווע ד עוב - 
ד י קופת-התולי ם הכללי ת יסכי ם לקיצו ץ כל - 
ל י ש ל כ־ 2.5% מהשכר , 

ד״ ר צנגן , המכהנ ת כנציג ת עובדי ם בדי - 
רקטוריו ן קופ״ח , אמרה , שגירעונו ת הקופ ה 
יסתכמ ו ע ד סו ף השנ ה ב־ 4.2 מיליאר ד שקל . 

•ז ה ל א גירעו ן שנוצ ר ביום . הו א נוצר , משו ם 
שהממשל ה ל א פיצת ה א ת הקופ ה ע ל כ ך 
שהי א מטפל ת באוכלוסיי ה הקש ה ביות ר - 
בזקני ם התולים , שמשלמי ם מע ט וזקוקי ם 
לטיפו ל יק ד מאוד" . 

בפגישה , שמנס ה לס י בקשת ו ש ל רמון , 

הדגי ש יר ר ההסתדרות , כ י מצ ב השפ ה קרי - 
טי . כר י לצמצ ם א ת התיבו ת מבקש ח ההסתר ־ 
רו ת א ת הסכמ ת העוברי ם לשנ י מהלכים : בי - 
טו ל 1,000 משרו ת נט ו וכ־ 3% ממצב ת כו ח 
האדם > וכ ן ויתו ר ש ל 10% מתוספו ת השכר , 
שניתנ ו לעובד י הקופ ה במסגר ת הסכמ י הע - 
בוד ה החדשים , שוו י הוויתו ר הי א כ־ 2.5% 
אהוזי ם מהשכ ר בחטי "'ימ ח מצי ע שמ י שמ - 
שתכרי ם פחו ת מ־ס 0 ס, 5 שק ל יהי ו פטורי ם 
מהצור ך לוות ר ע ל שכרם . 

ככ ל הנרא ה תחלי ט נציגו ת העובדי ם לד - 
חו ת בשל ב ז ה א ת שת י הדרישות . 

שזעדאנד ש 

ותבס ה תוצר ת 
חקלאי ת מוברח ת 

במבצ ע רח ב היק ף באמו ר המשולש , שער - 
כ ה הרשו ת לפיקו ח חקלאי , נתפס ו בליל ה 
שבי ן ראשו ן לשנ י 31 טו ן ירקות , 15 טו ן פי ־ 
רות , 14 אל ף עופו ת חיי ם בדרכ ם לשחיט ה ו * 
3,000 ביצים . שוו י התוצר ת המוברח ת נאמ ד 
ככ־ 200 אלףשקל . 

בס ך המ ל נתפס ו 20 מבריחי ם לאורן ־ הק ו 
הירו ק - בי ן צומ ת קסם , שלי ד כפ ד קאסם , 
לבקהאל־גדבייה . 

מחומ ר מודיעיני , שהגי ע לרשו ת הפיקוח , 

עולה , כ י במלאכ ת ההברחו ת משו*פי ם פעול ה 
סוחרי ם קרביי ם משנ י ציר י הק ו הירו ק וכן . 
סוחרי ם 1 הוריי * 

המבצ ע נער ד בסיוע ו ש ל משמ ר הגבול . 
השהתפ ו ב ו 75 מקוד * שהציב ו מארבי ם ■ 
בצירי ם היוצאי ת^מימד ח ושומר ה ובשטחי ם 

• פתוחים . 

•;::י : - י ■קו^״ פ 

החל ה ויקמת ! ש ל ■ 
9 ארל , התעשיי ה כנו ת 

: החל ה בנייתו • ש ל פאר ק התעשיי ה והמס - 
' ה ר צצו ת סמו ך לצומ ת גדרד - הפאר ק ישתר ע , 
!־•■ ־ ע ל שט ח ש ל כ־ 600 דונמים . הכוונ ה היאלו ד 
קי ם בקקת ן מבנ י תעשיי ה ומפעלים , אש ד ל א . 
.יפגע ו ג>(ימ ת הסקיבוז . 

התנא י לפתיח ת ■מפע ל א ו עס ק נ^־ק: ^ 

* דוד ה התחייבו ת ש^ . הבעלי ם של א להשז^מ ש • 
בפח ם וגמווט , שהם:(ז 1 פרי ם טוהמי ם מאדר , ־ 
בל א אישור׳מאיגו ד ערי ם לאימ ת ת הכיבה״ • ; 
וזשש ח שבלנבנ ה הפאר ק:ימז ג כאיוור ' ^יתוח : ; 
; ב/ ! רבעל י עסקי ם ■יי^נ ו מי^הו'ימ 11 ב^ 8 !;־: : ■ 

: הוגלת ה לסלןיק ת 
•שראליגסיאילי ה ? 


^ 0 <ז^ל^נן<י ; | 



יו ם שלישי , 



יריגיד ת אחרונו ת ■ 1 80 


־ ׳ • •־ ': 1 ־ 1 
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רובומטיק ס רכש ה 
קוו י ייעו ד מדי.פ 0 .אי י 

חבר ת דובומטיקס , העוסק ת במוצר י בי - 
ריי ת איכות , רכש ה קוו י יצו ר מחבר ת 
די.סי.איי , שבכינו ס נכסים • קוו י היצו ר 
נרכש ו תמור ת 410 אל ף דול ר בסיו ע המר ־ 

ע ן הראש , ש ל משר ד התמ״ס . 

קוו י היצו ר שנרכש ו ה ם בתחו ם ביקור ת 
האיכו ת למשטח י זכוכית , קרמיק ה ואלומי - 
ניום . 

רובומטיק ם הי א חבר ה ציבורי ת שטני ד 
תי ה נסחרו ת מעב ר לדלפ ק בבורסו י באר ־ 

צ 1 ת 351 ייי 1 • ■"ד ד מרי ע 

הזמנ 1 ר ו 3 ־ 1.6 מיליו ן 
דול ר למערבוו ו,נ״ם ־ 

חבר ת גיי ס מעיפו ת קיבל ה הזמנו ת מחו״ ל 
למערכוודקו ל ממוחשבו ת מסיתוח ה בס ר 1.5 
מיליו ן דולר . המערכו ת מאפשרו ת לגופי ם 
פיננסיי ם לנה ל רישו ם ש ל עסקות , שהוראו ת 
הביצו ע שלח ן נמסר ו בטלפון . 

רו ב ההזמנו ת התקבל ו מבנקי ם גדולי ם 
בניו־יורק , בלונדו ן ובציריף . 

יוא ב אכטליון , סמנב״ ל הפיתו ח ש ל ניים , 
הוסיף , שצב ר ההזמנו ת ש ל החכר ה למוצ ר 
הקו ל הממוחש ב ברבעו ו הנוכח י על ה ב־ 50 
אחו ז בהשווא ה לרבעו ן הקודם . 

מניו ת גיי ס נסחרו ת בבורס ח לניידות־ער ך 
בחל־אכיב . ■מדיט*דמ ן 

"קאפה ־ חו 3 ו 1 ת מהנד ס 
מחשבי ם ישראל • 

תבר ח קאפ ח האמריקני ת תובע ת מהנד ס 
מחשבים , עול ה חד ש מרוסיה , שמעו ן גגדליו , 
בע ל חבר ת ש.איג , ר 16 ישראלי ם שעבר ו 
אית ו ופיתח ו רכי ב דכרו ו חד ש למחשבים , 
האמו ר לשמ ש תחלי ף לאמצע י איהסו ן הזיכ - 
רו ן הקיימי ם חיום . 

בכת ב התביעה , שהוג ש אתמו ל לבי ת 
המשפ ט המחוז י בחל־אביב , טוענ ת הבר ח 
קאפה , כ י הסכימ ה להשקי ע ג * י מילי ת דול ר 
בפיתו ח רכי ב הדכרון , לאח ר ששמעו ן גנך - 
לי ן טע ן בפניה , שהו א מחזי ק בטכנולוגי ה 
תרש ה להמצא ה ייחודי ת זו . 

להפתעת ה ש ל החבויה , התבד ר לה , ששכ ר 
עי ן גנדלי ו פית ח א ת המוצ ר החדשני , א ד 
ניס ה לממ ד אות ו לחבר ה אמריקני ת אחרת . 
קאפ ה מבקש ת מבית־תמשפ ט להצחיר , שר * 
כי ב הזיכרו ן שפות ח על־יד י גנרלי ו שיי ר 
לח . טר ם הוג ש כת ב המד - ₪ יוד ע ידקנ״ י 


י 




■מינו ן 


הוח ל הטיפו ל בפיצו י עובדי ם 
ע ל אי־הפוש ה לק ה השתלמו ת 

הרי י ר ץדיל״ * ****** * _ . י 


קר ן ההשתלמו ת ש ל עובד י המדינ ה החל ה באיתו ר ה 
?תשלו ם ההפרשי ם מ ן המדינה . התהלי ך יימש ך 6 ־ 7 

ספו ■ **** * י 



*הגר&ו ש 

משר ד האוצ ר הקי ם צוו ח מומחים , שתפקיד ו 
יהי ה למצו א נוסח ה לפיצו י עובד י המדינ ה שקיבל ו 
השלמ ת הכנסה , ואש ר אג ף השכ ר באוצ ר ל א הע ־ 
בי ר עבור ם א ת מלו א סכו ם ההפרשו ת לקר ן ההש ־ 
תלמות . בכ ר יתחיל , לאח ר דחיו ת החרו ת ונשנות , 

ב צו ע חוו ת דעת ו ש ל היוע ץ חמשפס י לממשל ת 
מיכא ל בן־יאיר , שחיי ב א ת המדינ ה לפצו ת א ח 
העובדי ם שניזוקו . מדוב ר בעשרו ת אלפ י עובדי ם 
במשרד י הממשל ה ובמגז ר הציבורי . עלו ת הפיצו י 
נאמד ת בכ־ 80 מיליו ן שקל . 

בעקבו ת הקמ ח הצוו ת באוצ ר התכנ ס בתחיל ת 
השבו ע דירקטוריו ן קר ן ההשתלמו ת ש ל עובד י 
המדינה , ומינ ה צוו ת משל ו לניהו ל המו״ ט באוצ ר 
חבר י הצוו ח ה ם מגבי ל הקרן , אהר ן מזרחי , חג ר 
מזכירו ת האיגוד , אהר ן הנדלמן , וני ר שמשון , נצי ג 
בנ ק ידע , שב ו מתנה ל חשבו ן הקרן . 

לפ י שע ה ל א ברו ר מ ה יהי ה דינ ם ש ל נפגעי ם 
מהקטנ ת ההפרשו ת במגז ר העסקי . מתבר ר כ י מס - 
פ ר ל א מבוט ל ש ל חברו ת פרטיו ת מצמידו ת א ת 


.מדינ ה הוזל ה באיתו ר הזכאי ם 
נה . התהלי ך יימש ך 6 ־ 7 שני ם 

סול ם השכ ר שלה ן לדירוגי ם במגז ר הממשלתי , א ד 
חוו ת דעת ו ש ל היוע ץ המשפט י לממשל ה אינ ה 
מחייב ת באופ ן אוטומט י מעסיקי ם פרטיים . 

לצור ך פיצו י הנפגעי ם חייב ת הק ת לאת ר א ת 
כ ל המאי ס ולערו ך תשב ח איש י לב ל אח ד מחם . 
התהלי ך יימש ך כשש־שב ע שנים . מאח ר שא ת 
הכספי ם המופקדי ם בקר ן מותו ־ למשו ך מד י שלו ש 
ע ד ש ש שנים , קיבל ו רו ב הזכאי ם א ת חכספי ם 
שועטבי ו מורם , ועת ה יהי ה צור ך לחש ב א ת הו ד 
פרשי ם ולשלמ ם לס י ערכ ם היום , ע ם ריבית . 

אח ת הבעיו ת המרכזיו ת תהי ה מציא ת הסדר . 
שיפטו ר א ת התשלומי ם האל ה ממ ס המסה . קר ן 
ההשתלמו ת ש ל הסתדרו ת עובד י המדינ ה תפנ ה 
עת ה לכ ל המעסיקי ם הקשורי ם בה , ותבק ש להם ־ 
צי א לידי ה א ת רשימו ת עובדיה ם משנ ת 1987 וע ד 
היום , כול ל תחשי ב הסכומי ס המגיעי ם לחם . 

בר י לזר ז א ח התהלי ך ולהבטי ח שכ ל הזכאי ם 
יקבל ו א ת הכספי ם המגיעי ם להם , מומל ץ לכ ל 
עובד י המגז ר הציבור י שקיבל ו השלמ ת הכנס ה 
הח ל מ־ 987 ו , לבת ק א ת זכאות ם לפיצוי . 


• .־ ד ~י ׳ • י ■ ףיןן־ת^י י י ־ • 
דירקטוריו ן#מ* / 
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למע״ צ 

בוכו ת לרג ל פתיח ת כבי ש א ש קלו ן-י ד מרדנ י 

מאחל : הקבל ן המבצ ע 

איע״נ י גנו ן ופתו ח בע״ ט 

טל ׳ 750408 ־ 07 


למע״ צ מחו ז חיפ ה 

שפ ע ברכו ת ע ם פתיח ת צומ ת עי ר שר ה 


הקבקהמגצ ע ש ל הפרוייק ט 

סול ל בונ ה נע״ ט 

מרח ג פגישי ם ועפ ר צפו ן 

למ י ב ן ציו ן שלמ ן | למ ר אלב ש שגי א 

ולמע״ צ 

מחו ז ירושלי ם 



ברכו ת לפתיח ת כבי ש 

ראש־־חעיו -נחשוני ם 


למע״ צ מחו ז דדוכ 1 

ברכו ת לסיו ם העבודו ת 
ופתיחת ו ש ל פרוייק ט ״כבי ש 25 ״ 

■ המש ך שיתו ף פעול ה פור ה 

מאחל ת מבצע ת הפרוייקט : 

או ד ■ז ג ק ■ 

ענודו ת עסי , גבישי ם ופיתו ח ב עיי ת 

למע״ צ ־ מחו ז דרו ם 

ברכו ת לפתיח ת כבי ש ס 

כניס ה דרומי ת לאשדו ד 


חבו ת.או.סי.א״ ־ 1 ; 
פתח ה סני ף בא ח 1 י 

מועדו ן תחלוסת־חנוסש , אד&ךאיי י 
פת ח סני ף בתל־אביב . מעת ה ימ ת-י י 
ראלים , בעל י יחידו ת נופ ש בשזוהיל ל 
מלונו ת בארץ , החברי ם בארטיהרי ו לם " 
נו ת לתכרי ך ולהחלי ף ^ת־שלו ע ^שי ז . 
השנת י שלח ם בנופ ש באח ר מרססלינ . 
אתרי ם ב־ 70 מדינות . יי ' 
יח ד ע ם .הזמנ ת המלון, " חמתבנעז ז 
בטלפון , יוכל ו להזמי ן במטר ף מזבר ה 
כרטיס י טיסה , רצ ב שבור , טיולי ם וליג^ו ן 
נוספות . י • .י'• * ■;: ! • 

באר ץ זכאי ם להשתת ף ברשו ! וןביג ד 
אומי ת בעל י יחידו ת נופ ש י 

ל ת קלאג;תו 0 ל , מוריח , מרינח^ ׳ 
פאלאם , י^לא ב אץ , פרדי ח ביימו: 3 ׳ . 
סונסט ח אילר 1 , מבחריי ן 1 לג ד ח־ירשילי ^ : 


ן ־ .>.׳ ! * י 


מ 



צו ד לי ₪ בזהיח ת 


א ת תופוומו ת בסיבוציו ד מבקשי ם סל־ח ה 


פוופ׳אוי ה גלוברזון , מהחו ג ללימוד י עבוד ה באוניברסיט ת ת״ א מזהי ר מפנ י 
שביתו ת בקיבוצי ם ומצד ד במעב ר איט י וזהי ר לשכ ר מדור ג 


שאופיו /טע * 
.א ם שיטו ת הניהו ל החדישות , חסו ־ 
נהגו ת עת ה בתעשיי ה הקיבוצית , ל א 
יאו ו בקביע ת בלמי ם וריסוני ם לס - 
מכויו ת חםנחלים , צפויו ת שביתו ת 
ש ל עונדים , חבר י קיבוץ" . 
א ת האזהר ה זא ת משמי ע סדופ ׳ 
אויזזגלונוווו , מהחו ג ללימוד י עב ד 
ח ! באוניברסיט ת תל־אביב , המשמ ש 
ג ם ביוע ץ למפעל י תעשיי ה ולמוס - 
דו ת הקיבוץ . 

פרוס ' גלוברזו ן קובע , כ י מוט ב 
שהרפורמו ת והשינויי ם בחבר ה הקי - 
בוצי ת יבוצע ו באופ ן הרדגתי , ושכ ל 
ופורט ת תהיי ה מוסכמ ת ע ל 80 אחו ז 
לפחו ת מהכר י הקיבוץ . 
לרבדיו , .הקיבוצים , המבצעי ם בש - 
ני ם האחרונו ת רפורמו ת "קפיטליסטי ־ 


■׳.י*׳ : 






פרופ י גלוברזון . בלמי ם וריסוני ם 


ות ׳ וצעד י הפרטה , חייבי ם להימנ ע 
ממחלות־ילדות , שבה ן לש ־ בעב ד שי - 
טו ת הניהו ל הקפיטליסטיות ! ריכוזי ־ 
ות־ית ר והנחת ת הוראו ת ע ל הצימ ר 
כאור ח סמכות י וכפייתי" . 

גלוברזו ן קוב ע עוד , שהתמורו ת וה - 
תהפוכות , הצפויו ת לתנוע ה הקיב ד 
ציח , יהי ו בעוצמ ת רבה . כשני ם הק - 
רובו ת יתגבש ו מודלי ם חרשי ם ש ל 
קיבוצים , שבה ם יתקיימ ו דרגו ת ש ר 
נו ת ש ל שיתופיות . 

גלוברזו ן מצר ר במעב ר איט י וזהי ר 
לתשלו ם שב ר מדור ג בקיבוצים . 
לדעתו , הפרש י המשכורו ת חייבי ם 
לחיו ת מזעריים , וע ל הקיבוצי ם לכונ ן 
מנגנונים , שיבטיח ו פיצו י חל ש לק - 
שישי ם ולמוגבלים . 


א י אפש ר להתחמ ק מיו ם הכיסזרי ם הנופ ל עלינו . סליחו ת ה ן צ ו השעה . הכפר ה 
ע ל חטאי ם הי א מצוו ה שאי ן גדול ת ממנה . הנה , ע ל בן , מצ ב הסליחו ת ש ל פלבל ה 
שתור ה ע ל עוולו ת מיו ם כיפו ר תשד ר ליו ם ביפה ־ תשנ״וז י 

■ ש ר התעשייה , מיפ ת חדיש , הצלי ח במהל ך אמי ץ לכופ ף א ח ש ר האוצ ר 
ולדחו ת הפעל ת שינויי ם בחו ק עירו ר השקעו ת הרן . לחרי ש נסל ח ע ל תרומת ו 
לעונ י בער י הפיתוח . המחק ר בתחו ם הז ה הו א חד־משמעי : מענק י ההשקע ה 
למפעלי ם חרשי ם מניבי ם מפעלי ם בעל י תוהל ת חיי ם נמוכה , המגבשי ם בער י 
הפיתו ח כו ח עבור ה לל א מיומנו ת מקצועית , מערערי ם א ת המירק ם החברת י 
ויוצרי ם אבטל ה ועוני . 

■ לש ר התיירות , עוז י ברעם , נסל ח ע ל תרומת ו לתיאורי ה הכלכלית . תח ת לח ץ 
הנוסעי ם לטורקי ה העל ה הש ר רעיו ן מבריק : לבט ל א ת המע״ ט שמשלמי ם 
ישראלי ם ע ל שירות י תיירו ת בארץ . כלומר , ארוח ה בבית־מלו ן תהי ה פטור ה 
ממע״ם . ודווק א מ י שנשא ר לאכו ל בבית , כ י אי ן ל ו כס ף למלון , הו א ישל ם 
מע״ מ ע ל הלח ם וע ל העוף . לפ י ההיגיו ן ש ל ברעם , בדא י לבט ל א ת מ ם המס ה 
לעשירי ם המשקיעי ם בישראל , כד י של א ישקיע ו באי י קיימן , ש ם אי ן מ ם 
הכנסה . 

■ לש ר השיכון , מימ ץ ב ן אליעזר , נסל ח ע ל התייקרו ת מחיר י הדירות . הצלחת ו 
ש ל סוא ד הי א בכך , שמ י שנתפ ס כאש ם בפרש ה העגומ ה הזא ת הו א דווק א ש ר 
האוצר . נסל ח ל ו ג ס ע ל רו״ ח מבק ר המדינ ה בעניינ י משרד ו - שבימ י הליכו ד 
הי ה יוצ ר מהומ ה אדירה . 

■ ש ר החקלאות , יעק ב צור , הצליח , אחר י שני ם הרב ה ש ל יריר ה בהכנס ה 
החקלאית , להבי א לעלייה . נבון , שכ ל ש ר אה ר נמד ד בהצלחת ו לחורי ר א ת 
מהיר י המוצרי ם והשירותי ם עליה ם הו א מופקד . ל א כ ר אצ ל צור . הצלחת ו 
נמדד ת ביכולת ו לנקנ ק א ח כ ל הצרכני ם למע ן הסקטו ר החקלאי . צו ד וחברי ו 


מח ו ויו ן בהצע ת האוצ ר 
בעניי ו הכוט ח א ל ע ל 

ועד ת השרי ם להפרט ה תעסו ק בדר ך שמיר ת 
האינטרסי ם ש ל המדינ ה בחבר ה • הוועד ה 
תאש ר ג ם מוע ד חד ש להפרט ת "לפיתת " 

ועד ת חסרי ם לעניינ י הפרט ה בנוסף , תוב א להכרע ת ועד ת 
תרו ו מח ר כהצע ת משר ד האוצ ר השרי ם הצעה , אש ר גובש ה ביד י 
בעניי ו וואינטרסי ם החיוניי ם ש ל רשו ת החברות , משר ד התחבורה , 
עדינ ה מ ל ע ל ובדר ך שמירת ם גורמ י הביטחו ן ואג ף התקציבים , 
לאת ר השרס ת החברה , ההצע ח בנוש א הסד ר הוצאו ת אבטח ת א ל 
גובש ה ע״ י מנה ל רשו ת החברו ת על . בכ ך יוסר ו חנושאי ם העיקרי ־ 
הממשלתיות , יוס י ניצני , היוע ץ י ם שעיכב ו ע ד כ ה א ת המש ך הז ד 
חמספס י לממשלה , משר ד התו ד לי ך הסרט ת א ל ע ל ב ו החל ה 
נוד ה ומסרו ־ הביטחון . רשו ת החברו ת לפנ י כחדשיים • 

האינטרסי ם החיוניי ם יוגדר ו במסגר ת ההכנו ת שעוש ה רשו ת 
כסטיר ת א ל ע ל כחבר ה ישרא ־ החברו ת להפרט ת חבר ת למידו ת 

דית ; מניע ת רכיש ה ש ל עמד ת - חפר ת מחפש י נפ ט ל י שר א ל , 

ממע ה נא ל ע ל ע ל יד י גורמי ם תתבק ש ועד ת השרי ם לאש ר מ ר 

"יני ס לסריג ה ושמיר ת היק ף ע ד חד ש להפרט ת החברה , כד י 

מינימל י ס ל אחזקו ת אזרחי ם יש * לאפש ר א ת הצע ת המכ ר ש ל 

י״י ם מו ן החברה . כמ ו כ ן ירו ד מניו ת החבר ה בשבועו ת הקרובים . 

מלאפש ר למרינ ה שימו ש בצ י כזמ ר אישר ה בעב ר ועד ת הש ־ 
מוס י החבר ה בשע ת חירום . רי ם א ת השל ב הראשו ן בהפרט ת 

האינטרסי ם החיוניי ם חלל ו החבר ה בדר ך ש ל דילו ל אחזקו ת 
ג ח ג ם לשמיר ה על־יד י מניי ת המדינ ה ואול ם לאו ר המצ ב בשו ק 
י נ ח מיוחדת , שתונפ ק בהו ן י ההו ן ל א נית ן חי ה לבצ ע א ת חא ־ 
מייד *("פניי ת זחב״> ■ מו ר במוע ד שנקבע . 



.איכ ה ואינה " נפל ה 


|-שי ו מתכנני ם ג ם להעלו ת או ו מ ם ההכנס ה ע ל שס ר הדירה , ומ גציסי ם 
אי ו א י השיוויו ן בי ן רווחי ם מהשקעו ת •בבורס ה,לרווחי ם מהשכר ת דיו ת 


י סא ו ברכו ת לפתיח ת 
כבי ש רא ש חעי ן נחשוני ם 

חג ׳ נדי ר 


ידענו ת אחרונו ת 


י י ה ! ת ו 0111 ( 1 מ * 

.הרצ ל 150 .רחובו ת 
^טל ' 459944 ־ 08 , 0 קס . 451338 ־ 68 :. ־ 


י בגליו ן •ממון ״ מתארי ך 30 
94 ׳ הופי ע קזמ ו ש ל יו״ ד מחלק ו 
בסוכנות , אור י גורו־ו ן , ברשימ ת 


170 ;״ ניי יי ת ער ו בבורס ה 
״״ ״ *המי ס מהרוו ח הדי*ל י בל י 
ע ם קייח,חו א ל א 

^ ^ ע ד לתקר ת ס*" - 

׳"<״״״'' * יישוויו ו הברתי* . 

באי ם אנש י הג ד 
לבטל ! ^סוףחשנהחב * 

יישסו ד המוגב ל 0 מ ם הכנס ה 
לי ת ב ^יירי " • ז ו הז^ ה ד י אווי ־ 
זזמיץ^ " הקיז * שכ 1 : $ח ת ןזתוצאו ת 
•""יי " י״י ח תהיחשמשכלר י הדי ־ 


פו־נב 1 נור 1 


הקיימו ת,,סיום , :יזכ ה להקלות . ל א 
־ - : גמ 1 ן ס סמל ה ניתנ ו ל ו אי-פע ם גמל * 

. , , ; : אל א:מסד . שהו א תור ם למש ק ולכ ז 

רי ח ניא ■ימתינ ו ? ר לסו ף 1995 , וי ל ; > . לגל ה ולבליפו ן י וופדרים . ^ ה ג ם 

^שהו א טשלה:^ ;,מסי ם אתרי ם 

^ ל א % : / מיגו ר למש׳י ע א י 

ך*,לרז ל !־, ' '• * . ־ י■■■.•;־ ״ :.׳ ז •י•" 1 '. : 'י' ,:'.צוין׳-־ ' ■•׳ ' י ׳ יו. , .: ־ . ■ 1 ׳ . ׳ 

ו^י ק ו״ ו ב״לי ״ מ״י " 9 יי׳ י ״ 


למיגו ר נסלחי ם ע ל הצלחת ם להעבי ר לבעלות ם חל ק מכוב ד מהמו ן הקרקע י 
שיופנ ה לכנייה ► 

■ ומ ר לאיכו ת הסביבה ; ימ י שריד , נסל ח ע ל כ י בשנ ת איבו ת הסביב ה 1994 

הצלי ח של א להפעי ל שו ם כל י כלכל י כד י לצמצ ם א ת מיד ת הנזקי ם לסביבתנו . 
לעומ ת זא ת הצלי ח שרי ד למכו ת ועד ת סומחי ם שהמלי ץ ע ל מדיניו ת הסוכ ה מז ו 
שהו א מאמי ן בה י , . ׳ ,־ ■ . 

■ ש ר חתחבורה , ישרא ל קיסר , זוכ ה לסליח ה מוחלטת , ל א ב ו האש ם שראש־הנ ד 

משל ה ממשי ך להחזי ק ^ות ו במישרי ע שב ח הו א יוצ ר גזקי 6 מתסשבי ס לתחכ ד 
רד - קיס ר אינ ו אחרא י למי , שנמל י זד ם ׳ומלג ו אינ ם מתחרי ם ז ה בז ה שא ץ רכבת : 
לאילו; , בע ת שעוק ר הגידו ל ביצו א שלנ ו הול ך מזרחה , ושאי ן רבב ת מהיר ה 
מידושלי ם לתליאביב . ־ ■ :■ " י 1 

: ■ שד ת העביד ה והרזוח^אדר ח גמיר , נסלח ת ע ל שנתיי ם שבה ן החמיצ ה פנים ■ 
כ ל פעט^הסס ר המובטלי ם יוד . ואנחנ ו נסלחי ם על.כ י טעמ \ זףשמ\ , כ י השר ה 
׳היית השמחז ^איל ו^ח הומכשל הגואד * ־..••:;;•־:..•־:•מ■, : 




. : ימ 1 :של^זי, : ח| ;בתע^יי ^ 


•ר ה ישל ם ע ל שכ ר חריר ה הגז* ״ י,; : ־ יייז ^ 

:עג^ו!||^ ז 

שא ץ עזסוקו. 3 בך,.גמסגו ת ההגבלמ ז . 1 ■־^• ^ 




שאמא ן עלי ו < ק גנל ל שאנ י.שזוף״ * הרגישו ת העדתי ת . 
.משבו ע, ' כא%הע ץ סלק י מנכ״ ל חגר ת חשמל ! מש ה בץ ו;י ש,׳ל ו ןץ ם הונגר י מ ם 
מאוד״^ . .׳ ■ : ׳ י * י • ־ :״.•׳ ■ י.■,׳■ ׳ / • 5 ׳י ■ • : •י• . י : ׳׳• ׳ ־ 

* ׳ 8 ר:.זח(לח*ו 1 ן י י*ד ! סקנ ל טוויל ה ע ל בו-.שאי^נ י:חיבוסעולת ' 

^ניםט ר נטו ל ^יו^ • ; : . י ••׳- / • י ; ׳■'. + : 11 , : י"י י -:' 1 

■נסלתלמ ר 1 ,בלהל^:״!*#י ז על . ^:חצמי ד ?^ 10 ׳•לחמרל . 

חסיות ו;מל ל.זלסל . בתןןבייהידלו ^ *עלמ ע. 1 *•*• ; יד ו "מד?:^ ל 
חמעח ל ו&פ׳ילח י- י ממדענ י עטעו ן שטיי ^ ■■^'׳ 1 ■^ . י : : : '״ ׳ 
■.ד 1 סרחו ד סר,תע 0 <*נ< 9 ו לדג י גיללס ן סחסוחרי ס זיס ס לסול ח # ל סאבי * 
: 0 ( 0 ךע:לנח 8 '^^^> 4 וו־^ ת יע*ע ת ***ל*ח 4 -׳ ׳ . ־ 
■ ח׳ ב ביב י נונניו ע פלב ל ממיל ה מוחלפ ת ע ל עמדתו , ולפי ח,ממשל ת לימ י 
תמו ל א ת המ ס ע ל המוס ת מעמי ו יחי ה חרב ח יזוו ר ק ל לומבי ע בסדרות . 
לראשו ת הממשל ה ולננס י ב י - 'בגיגו ד לרני ז - בי ס הו א אפיו , . 


ידיעו ת אהרוני ת 
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התוכני ת להפשר ת קרקעו ת ש ל הממשלה , שנועד ה להבי א להוזל ת 


, 1 ׳ י׳ ־ י * ״ " ׳״״״ ״ י ׳ ״ ״ ^ י י ?חבל א להוזל ת מחיר י הדיו ר אמור ה 

ס ל מצב ׳ שב י נעש ו בשני ם האחרונו ת התקשרויו ת רבו ת בי ן יישובי ם ואנשי ם בעל ! 

,רק ע חקלאי ת לבי ן יזמי ם פרטיי ם לל א פיקוח , ואפיל ו תו ך שימו ש בכס ף שחו ר 

ע ל חחיק .י ש ל א מע ט מכשולים , אב ל ש ר השיכו ן אופטימי . 


התנועו ת הקיבוציות , מצידן , רואו ת בתוכני ת הזדמנו ת יפ ח לעמו ד 



1 ׳״© , • : • 


ידיגנו ת אחרוגודנ ' 


ל 


שו ב ע ל הרגליי ם 


סנ י כמ ה חודשי ם ביק ר בבית ו 
ש ל יו״ ר וע ד מוש ב באזו ר ירו - 
שלי ם מתוו ך שפע ל בשירות ו 
ש ל יז ם קרקעו ת ידוע , במטר ה 
לבחו ן אפשרו ת לביצו ע עיסק ה 
משותפת . במסגרת ה הוצ ע למו - 
ש ב למכו ר כמ ה מאו ת דונמי ם 
נ״דסק ת אחוזים "(קומבינציה ) לצור ך הקמ ת 
סנוג ת מגורי ם יוקרתית . 

האור ח ניק ש מיר ר וע ד המוש ב לפעו ל במ י 
סחזלהעוי ף א ת היז ם שהו א מייצ ג ע ל פנ י יז - 
מי ם אחרי ם שהתרוצצ ו במוש ב וגיל ו עניי ן 
מסח . יר ו המוש ב נמנ ע מלהתחייב . 

אחד י שהאור ח הלך , הבחי ן המושבני ק הוו - 
. הי ק כ י האי ש שכ ח מזוודה . הו א התקש ר למת - 
ק-. שניק ש ממנ ו לפתו ח א ת המזוודה . הו א 
מצ א ש ם חצ י מיליו ן שקלי ם במזומן . 

ך המושבני ק התמי ם הכי ן א ת ה״מסד" . האזו ר 
! שב ו ממוק ם המושב , מערבי ת לירושלי ם , נח ־ 
ס ב כי ש לאח ר האזורי ם המבוקשי ם במדינה . 

׳ ?ליפ י תוכניו ת רשומו ת ע ל הנייר , וכמ ה עי ־ 
סקאו ת שנחתמ ו בשנתיי ם האחרונו ת 
נחפא י מתח ת לשולחן , אמורי ם להיב ־ 

; נוז ו כ ו אלפ י יחידו ת דיו ר וקוטג׳ים , ר 
ן בפרויקטי ם שיגלגל ו סכומי ם ש ל 
י : פאז ת מיליונ י דולרים . 
;־ . יו־ ר וע ר המוש ב גיל ה א ת הדב ר ,'•־*< ; 
•; ! מוכר י הרוע ד והזדר ז להחזי ר א ת 
יחי ק לבעליו . הוחל ט של א להעבי ר . 

ן - ; א ת הטיפו ל למשטרה . ״-/ 7 

ן ־ הסיפו ר הז ה הו א ר ק ביטו י אח ר 
^ימצ ב שהי ה קיי ם ע ד ל א מזמ ן כת ־ ";'#' פ 
מ ם השימו ש בקרקעו ת חקלאיו ת • ד-;- ? 
מוינה ■ בתהלי ך שהח ל בתקופ ת ג ל ?־ ץ ־ ב 

! ■ מדי ה הגרי ל מבריה׳ט , בע ת כהו ־ • ׳/: מ 
־ ״ י ש ל ארי ק שרו ן כש ד הבינו י וה ־ י ל ■ ־ •: 11 

ס כת " הופנ ו יות ר ויות ר קרקעו ת " ל 


או־יד ז אבנד־ י 


רווחי , מרבי ת היבולי ם החקלאיי ם גורמי ם לה - 
פסדים , ור ק ענ ף הרפ ת הו א רווחי . ע ל רק ע זה , 
ובעקבו ת הגירו ל כמספ ר המשפחו ת במושבי ם 
ובקיבוצי ם והרצו ן לשפ ר א ת רמ ת החיים , נו - 
צ ר הכר ח בהיערכו ת מסו ג אחד . התוצא ה הבל - 
ת י נמנעת : כ־ 70 אחו ז מהכנסותיה ם ש ל המש - 
קי ם כיו ם באי ם ממפעל י תעשייה , תיירות , אי - 
רו ח ופרויקטים . אחרים . ר ק 30 האחוזי ם הנות - 
רי ם ה ם מענפ י החקלאות . 

הצע ד הראשו ן בדר ך להפרט ת הארמי ת הח - 
קלאיו ת ש ל הקיבוצי ם והיישובי ם החקלאיי ם 
נעש ה כאמו ר בעיצומ ו ש ל ג ל העליי ה הגדו ל 
מברית־המועצות , בסו ף שנ ת 1989 . באות ה 
תקופ ה הופשר ו לבניי ה כקצ ב מהי ר אלפ י דונ ם 
ש ל קרק ע חקלאי ת ברחב י המרינה , בעיק ר 
אדמו ת טרשי ם שהי ו מיוערו ת במקו ר למגור י 
עולים . מושבי ם וקיבוצי ם נאלצ ו לוות ר ע ל 
שטח י קרק ע חקלאי ת לל א תמור ה הולמת . 
בסופ ו ש ל דב ר נוצל ו ר ק חל ק מהאדמות , בג - 
ל ל הפסק ת העלייה , ועליפ י הערכ ה ש ל משר ד 
הבינו י והשיכון , מצו י ביו ם ביד י חברו ת הבנ ־ 



^ ב>/אל ח ה ס 
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• להערי ם ע ל החוק . ההנה • ^ן^ז^גכ י 

ההתיישבו ת - תנו • 

" ״״״ניס . התק־ם , הקיבו ץ הא ־ 
1 * ״ •ליטה , אפש ר אסר . 

"*י " י נשטח • התקשרויו ת , ; ד • 

• . מ לל א פיקו ח מתאים , ו ב ■ ^.-־:;\?-\ •.<; • - י י■?***.*.•• : ; • 

״י ״ י־ י ״ ל א "ימ י למטר ה 


!-,-״ ז . ־ ־ ־׳ ״ יי ■ ״ 1 ?מסר ה 

ש ל תוספ ת בניי ה והוזל ת מחיר י 


1 ' הקרקעו ת ש ל הממשל ה 

3 שהמליצ ה ע ל מת ן פיצו י 

י ; י^אי ס ע ל הסשי ת קרק ע לבניי ה במ י 
"יש י ש ל דב ר להוול ת מהיר י 
ייהי״עחלחסלמצנזה . 


ן ׳ ננוחו ! ס "י • 

ן "וןל^ " "'"" י ההפלגו ת והתוכני ת 
|; ■ "י ה נ^י׳^ ל ממחצי ת השנ ה הבא ה 
י )ף> ־ "*סיינ ה הצפ ה ש ל שטור ם הקל ־ : 
|* ״ ב??י״י ש ל עיסקאו ת בתהליב ׳ 8 י ־ 

^" 5 לננ'יהויויהמואצת,ומחיייהריו ר 
1 ן טץף ״ נ י רונש י רדירו ת העתידיים , אח ד 
| מ וג 1 ם י״י? ר י ם יהי ו הקיבוצים , שתאי ם 
ן ן ^ ה ההוש ה טיפ ס ל א ר ע להתאוששו ת 

[.. . 1 :וי״ 0 ע־סקאו ת 


פת ח לעיסקאו ת קומבינציה . ההחלט ה קבע ה 
עור , כ י חקלא י שהקרק ע תופק ע מירי ו לצור ך 
הפשר ה לבניי ה יקב ל ע ר 25 אחו ז מערכ ה לפ י 
הערכ ת שמא י.ממשלתי . אב ל המתיישבי ם ל א 
אהב ו כל־כ ר א ת המחירי ם הנמוכי ם שנקבע ו 
לקרקעו ת על־יר י השמאי ם הממשלתיים , הי - 
דועי ם בהערכותיה ם הנמוכות . ג ם לעיסקאו ח 
הקומבינצי ה ל א הי ה ביקו ש גדול , כגל ל הסח - 
ב ת במינהל , שעיכב ה הליכים . 

כתקופ ה שבי ן פרסו ם ההחלט ה לבי ן ספטמ - 
ב ר 1993 הי ה מספר ן ש ל העיסקאו ת שנחתמ ו 
מוגבל , אב ל החל ה ככ ד תופע ה ש ל ספסרו ת 
קרקעו ת וש ל רכיש ת קרקעו ת לצורכ י ספקול - 
ציה . 

בספטמב ר 1993 פורסמ ה תקנ ה 61 1 , שקב - 
ע ה שנ י עקרונות : האחד , הפיצו י לחקלא י יהי ה 
לפ י ער ך הקרק ע העתיר י במכר ז שיפורס ם 
על־יד י מינה ל מקרקע י ישראל , ול א לס י הער - 
כ ת השמא י הממשלת י - שינו י משמעות י מב - 
חינ ת התמור ה הכספית , השני : מות ר לחתו ם 
ע ל זכר ה רברי ם בעיסקאו ת בי ן ההתיישבו ת 
העובד ת לני ן יזמי ם פרטיי ם לל א צו - 
ר ך בהגש ת התוכניו ת מרא ש למינה ל 
ובקבל ת אישור , זר י יינת ן נשל ב מאו - 
ח ר יותר , אתר י שפרט י העיסק ה ייבד - 
ק ו כמקובל . 

ההחלט ה החרש ה גרמ ה לתאוצ ה 
ניכר ת בבולמו ס החתימ ה ע ל עיסק • 

; או ת בשטחי ם חקלאיי ם ש ל המינה ל 

' י • המוחזקי ם ביר י יישובי ם חקלאיי ם וח - 

ן?' ; קלאי ם פרטיים , בעיק ר כשט ח הבי - 

ו . קו ש המשתר ע מאזו ר הקריו ת בחיפ ה 

ו־.־ ; וע ר אשרו ר בדחס . 

כתוצא ה מכ ך שיג ר בחור ש סב - 
דוא ר האחרו ן מזכי ר תנוע ת המושבים , 

*י ל שלו ם שמחון , מכת ב א ל ש ר חאוצר , 
אביה ם שוחט , וא ל מנה ל מינה ל מק ־ 

דקע י ישרא ל מיכא ל ורד י(שפר ש בי ־ 

נחיי ם מתפקידו) , וב ו חכ ע להקפי א 
:*י : א ח מת ן האישורי ם לביצו ע עיסקאו ח 

: ז ף ל בי ן המושבי ם לבי ן יזמי ם פרטיים , ע ל 
.< ־ מנ ת לאפש ר להנהג ת התנוע ה לגב ש 
! > י ן שור ה ש ל הנחיו ת שיקל ו ע ל המוש ־ 
י( * בים . 


י - - ! נדנוני ס ל א 
מזךויקי ם 

: : : ? כחוד ש אפרי ל האחרו ן הוקפא ה 
כאמו ר הפשר ת הקרקעות , והוקמ ה 
יי ח מלא י כלת י מנוצ ל ש ל קרק ע להקמ ת רב - וער ת פוגל . -הקפא ת ההתקשרויו ת בי ן הייש ר 
כו ת יחידו ת דיור . : בי ם החקלאיי ם לבי ן הימי ם הפרטיי ם הית ה 

המצ ב:החד ש הבי א ללחצי ם מצ ד תנועו ת הכרחית" , אומ ד ש ר השיכו ן והבינו י , בראלי - 
ההתיישבו ת וחקלאי ם •פרטיים , שביקש ו לשח ״ • עור , "התקנ ח הראשונ ה נגוש א ז ה התקבלו * 
ר ר קרקעו ת למטרו ת ל א חקלאיות . בעקבו ת זמ ן קצ ר לפנ י שנכנסת י לתפקידי , ולק ח ל י 
כ ד נקבע ה בחור ש פברוא ר 1990 תקנ ה חדש ה • זמ ן ללמו ד כיצ ד נרקמו ת בחשא י עיסקאו ת 
(הידוע ה כתקנ ה 11 1 * שהתיר ה.לשחר ר קרק : קליק ע יקרות . השינו י שעשינ ו מאוח ר יות ר ל א 

עו ת חקלאיו ת לצורכ י הקמ ח מפעלי ם ותיו ־ שינ ה א ת המצב , אל א:הבי א,לצער י לפעילו ת 


. רות , בתנא י שלקיבוצי ם ולמושבי ם תהי ה בע * 
לו ת ש ל 51 אחוולפחו ת בכ ל פרויקט . התקנה . 
ל א הביא ה לתו ר.של . יזמי ם בפתח י הלבוצי ס 
והמושכי ם , א ף לעומ ח זא ת הי א נתל ה על־ידי:; : 
מאי ת מושבניקיסילזהחל ו לבנו ת י כיוזמ ה עצ * ׳ 
מי ת שטזדימלאכו ז ותעשיי ת זעירהבמשנצת ׳ 
ב ת 30 הדונמי ם שעומד ת לרשו ת כ ל אח ד מה ? 


ש ל מאכערי ם ומחתיכי ^ שמעל ו בשירות ם ש ל 
יזמי ם ותכח ת גדי ה שביקש ו לבצ ע עיסקאו ת 
ענ ק ע ל קרק ע חקלאית , ותזל ו לשל ם מקדמו ת 
נאות . : סב ד מושבי ם החל ו למזעש ר ורכש י 1 
מליניו ת ■מרצד ^ וגםייכקיבח״ ם נעש ו הבט ת 
לחגיג תגדולה״ . ; . ׳ :! ־ ז י • ■ .•'•■■■;• ' ■י • 
■אדדיםר 1 :ד^ןל ט . שש^ר.בתועםר,םשות ; • 


3 (ר ק בימי ס אל ה הח ל מינה ל ^דקעי^:• ' ,מ)רקע 1 י ת 1 יתן.^^ימ 1 ל ^ שכאש ר ; 

־ בטיפו ל בחצא ת צוו י סינ ף לשטחי ם אלה , ■ ן;- • התכגס ח ועד ת ןןוג לל ראש ^ כדי . לח ן בקפי • 

3 'למי ס עיסג• ^ כחוד ש אפרי ל 1992 , עו ב הקנ״ ה ט ל הכ ד ע ת הפלצ״י״ףויחר^יר ו גציג י הטינה ל 

■ ^ ל 58 י , קאי ״ ־ , : משל ה הנוכורה , .ורטט ה הקנ החי^ ה"יי ! 

למצ ב דיקיי ס טמו ן בעובד ת יסו ר ; שהתיר ה לקיבוצי ם ולמושבי ם למ^לקפ ^ : ; ^ ת ו?^צןיו ח בשלג ^ שי ג, ם של . ח ת מה , ץע ל , 

^ _ ם במריב ה משקים ׳ המתפרנסי ם • י • ־ ני ם ס^טיינןקרקעלבניי ח לנןגזרינ^ללאהגנ | : י ־ ־■ 1 •' ! .'?< • י • ־־••־'• ' ■:•=.'!'■• ־ ־'< : י י 


! ו ק ^ ״ במ ר נ ה משקי ם המתפרנסי ם 

. . ־ . ."" • ענ ף הלו ל נחש ב מאוז ן א ך ל א 


ול ח מוע ך התחל ת הבנייח־י^יא^^נ^!)■ ^;י•'׳■!.!• , ־ • 

■ ־ 5 : ;׳:׳'• • ■־' 1 ..'־> • ; ׳:־' 1 '- : ■"■'יי•־* ־ ! : י'׳'■־" , ־■ - 1 ־־■' , ' י •־י-'" ■ 


נג ד הזרי ם 


*0$ 


/£ ■ ׳׳" ל 


אליעז ר פ ישמ ן 

בישמו : .שגה ה 
גוקדמ ת מוי " 

בניגו ד ליזמים , קבלני ם ואנש י עסקי ם 
אחרים , העושי ם הכו ל כר י להשתת ף כח - 
גיג ה ש ל עריכ ת עיסקאו ת ע ם ההתייש - 
בו ת העוברת , מגל ה אליעז ר סישמן , מג - 
דול י היזמי ם כמדינה , אדישו ת להתפת - 
חויו ת האחרונות , וטוע ן כ י נוצ ר מצ ב ש ל 
מהומ ה ע ל ל א מאומה . 

"אנ י סבור" , אומ ר פישמן , ׳־שעורכי ם 
היו ם חתונ ה בל י חת ן ובל י כלה . אנ י מתי - 
יח ס למרבי ת רעיסקאו ת שנחתמ ו ע ם 
הקיבוצי ם והמושבי ם כ׳לוס ט גשעפטן־ . 
י ש ל י ספקו ת לגב י הזמ ו שיימש ך ע ר שה ־ 
עיסקאו ת השונו ת יתממש ו הלכ ה למע - 
שה . לדעתי , מדוב ר בתקופ ה ש ל שלוש ־ 
ארב ע שני ם לפחות , ומשו ם כ ך השמח ה 
מוקדמ ת מדי" . 

- לרעת ך הקיבוצי ם והמושבי ם פו-- 
ני ם מגדלי ם באוויר ? 

"מרביתם . שיחו ת ומגעי ם ע ם יזמי ם 
וקבלני ם עדיי ן ל א מבטיחי ם עיסקאו ח 
סגורו ת וחתומות . הדר ך עו ד ארוכה" . 

- אפ ל חממטל ה מעוניינ ת בהוזל ת 
מחיר י הבנייה . אול י הי א תעש ח הבו ל 
כד י לזר ז א ת לו ח הזמנים • 

-אנ י כספק . את ה יוד ע כמ ה תוכניו ת 
אישר ה בשני ם האחרונו ת הוועד ה המח ר 
וי ת ש ל מחו ז המרכו ז בודדו ת בלבד . הוו - 
עדו ת המחוזיו ת האל ה צריכו ת לעבו ר ני - 
עו ר יסוד י מ ן הקצ ה א ל הקצה , וז ה ל א יק ־ 
רהכל־כ ך מהר" . 

- טנסיוגך , את ת צומ ח בולמו ס ש ל 
רביש ת קרקעו ת ממושבי ם וקיבוצים ? 

-באזור י פיתו ת א ' רב ׳ לא י ירוצו , לד - 
עתי , קבלני ם ויזמי ם לרכו ש קרקעות . 
ה ם יכולי ם לרכו ש ישירו ת קרק ע זול ה 
מהמריב ה ולחסו ך הוזרוצצרו ח רבות . 
באזו ר המרכז , שאמו ר להיו ת אטרקטיב י 
לבנייה , י ש רככו ח רוגמי ם מוכני ם לבנ - 
ייה , בראשוז־לציון , באשרור , במודיעי ן 
ועור . א ם יהי ו רכישו ת ש ל קרקע , ז ה 
יהי ה ר ק במחירי ם זולי ם ובהתחייבויו ת 
.מוגבלות / 


עיסקאו ת אחוזי □ 


ל א סל ם ייהנ ו 

משופ ט לשעב ר חיי ט . אילה , ששימ ש 
כאחרונ ה בור ר בי ? אחי : די&ושני ם לנ ץ 
יז ם שע^ ה ע ם המוש ב עיסק ת אחיזזש , . 
קב ע בססק-די ן עקרוני , ב י א ס שק ח קר - 
ק ע הועמ ד לרשו ת מתייש ב על-פ י החל - 
ט ה פגיטי ח ש ל ממו ת המוש ג ול א ע ל 
0 מך.חלוקה.ש ל המוסדות ' המיישבים , הו א 
אינ ו זכא י לררו ק עבו ר הקרק ע שהית ם 
בןזוקמ ו א ת חלק ו מרסק ת האחוזי ם שע ל 
•ד ך המושב . המשמעות : ר ק מברי , מושכי ם ׳ 
שקיבל ו א ת,בתיה ם וא ת תלקו ח הקרק ע 
מהמוסדו ת המיישבי ם יוכל ו להיכל ל בה " 
סד י ע ם *ומי ם ולקב ל;א ת תלק ק בעיסק ה 
ול א מתי י שכי ס שרכ^ ו!במרוצ ת זמ ר 
ני ט נחי ם וחלקו ת במושבי ם שזניב ^ י . 


! - ׳ :י׳ר ־ •י••* , ־ ־ 
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נחמש ד מעטו ד קודם ) 

אישור י הד״פשד ה ש ל קרקעו ת הקלאיות . ג ם 
פניית י למינה ל בבקש ה לקב ל רשימ ה ש ל 
העיסקאו ת שחתמ ו גורמי ם בהתיישבו ת הע ו 
בד ת והמוכחו ת לאישו ר במיבהל ׳ וכ ן נתוני ם 
ע ל ההפשרה , נענת ה בשלילה . זא ת למרו ת 
שבאחרונ ה בפת ח עיר ן חד ש במינהל , בעק ־ 
בו ת מינוי ו ש ל עוז י וכסל ר למנה ל במקומ ו 
ש ל מיכא ל ורדי . 

דובר ת המינהל , מיכ ל כהן , הבהירה : "ע ל 
ס י החלט ת מועצ ת המינהל , הוקמ ה ועד ה 
מיוחד ת בראשות ו ש ל מ ר וכסלר , שתדו ן 
בעיסקאו ת למכיר ת קרק ע ש ל קיבוצי ם ומו - 
שבי ם המצויו ת בתהליכ י אישו ר ועדיי ן ל א 
אושרו . ע ד א ז איננ ו מוסרי ם פרטים" . 

הקיבוצים : הזדמנו ת 
להתאוש ש 

א ם ימומש ו המלצו ת וער ת סרגל , אח ד ה מ 
רוויחי ם העיקריי ם יהי ו כנרא ה הקיבוצים . 
בתנועו ת הקיבוציו ת רואי ם בהמלצו ת הוו ע 
דה , שקבע ה מת ן פיצו י ש ל 27 ע ד 29 אתווי ם 
משוו י הקרק ע העתיד י לקיבוצי ם ע ל קר ק 
עו ת שיוסשר ו לבנייה , הזדמנו ת להתאו ש 
שו ת כלכלית . שור ה ארוכ ה ש ל קיבוצי ם נ ו 
שאי ם ע ל גב ם כגיכנ ח טורדני ת חו ב כספ י 
גדו ל לבנקים , המסתכ ם ביות ר נ ד 5 מיליאר ד 
שקלים , וההמלצו ת פוחתו ת לה ם ערו ץ חר ש 
לכיסו י חל ק ממנו . הקמ ת פרויקטי ם ש ל בני - 
י ה ע ל שטח י קרק ע ש ל הקיבוצי ם תאפש ר 
לקיבוצי ם לדאו ג לביטחו ן הסוציאל י ש ל ח ב 
ריהם , ולהעבי ר כספי ם לקיבוצי ם חלשים . 

בתשוב ה ע ל השאל ה מ ה מיד ת המעורבו ת 
ש ל הנהג ת התק״ ם בעיסקאו ת הנעשו ת ע ל 
קרקעו ת ש ל הקיבוצים , אומ ר מזכי ר התק״ם , 
ארי ק דייכמן : ׳.אי ן לנ ו מיד ע מדוי ק לגב י 
העיסקאו ת שנחתמ ו בקיבוצי ם שלנו , ואי ו ה ם 
מחויבי ם למסו ר לנ ו פרטים" . 

מח י מיד ת הפיקו ח שלכ ם ע ל חכטסיי ם 1 
חמתקפליפ ן 

"אי ן לנ ו פיקוח . ע ם זאת , צרי ך להבי ן כ י 
הסכומי ם שיישאר ו בסופ ו ש ל דב ר ביד י חק י 
בוצי ם בעיסקאו ת שבה ן ל א יהי ה תשלו ם כ מ 
ורמו , אל א עיסקאו ת קומבינציה , ל א יהי ו כ ל 
כ ך גבוהי ם אחר י ניכו י כ ל התשלומים , ה מ 
סי ס וההעברו ת הכספיות" . 

כיצ ד תוכל ו לדרו ש מחמשקי ם שירווי - ? 

דו ו מחעיסקאו ת להעבי ר א ת חסכומי ם 
לקיבוצי ם חנזקקים ? 

""מכו ח ההשפע ה המוסרי ת שלנו . א ם ק 
בו ץ יסר ב לכר , יהי ה ו ה צע ד מרתי ק לכ ת ה ' 
מבחינ ה אידיאולוגית . בכלל , כ ל הנוש א הז ה ה 
יגרו ם מהפכ ה בתנוע ה הקיבוצית , שעשוי ה ה 
לשנו ת א ח פניה״ . 
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ג ם מנה ל המחלק ה הכלכלי ת ש ל הקיבו ץ 
הארצי , אמר י רון , מרוצה : "כאש ר דוב ר ע ל 
וער ת פוג ל וע ל הכוונ ה להפרי ט קרקעו ת ש ל 
ההתיישבות , הי ו לנ ו הסתייגויו ת וחילוק י 
דעו ת ע ם התק״ם . אחר י שלמדנ ו א ת הנוש א 
כאור ח יסודי , קבענ ו כלל י פעולה" . הנהג ת 
הקיבו ץ הארצ י קבעה , כ י ע ל הקיבוצי ם שמ - 
בצעי ם אז ז העיסקאו ת ע ם היזמי ם הפרטיי ם 
להפרי ש שנ י אחוזי ם מהרווחי ם ולהעביר ם 
ל״מאגר " המצו י ביד י התנועה , לצור ך חלוק ה 
פנימית . 


בקיבוצי ם מודעי ם לכ ר שהעיסקאו ת 
ה״קפיטליסטיות " הלל ו מנוגדו ת ליסודו ת 
האידיאולוגיי ם ש ל התנוע ה ו״שוברו ת א ת 
הלוחות " במיד ה רבה . המצ ב החד ש יגדי ל א ת 
הקיטו ב בי ן קיבוצי ם עניי ם ועשירים , ויהפו ך 
כמ ה מהם , שאינ ם סובלי ם מהומת , ל״מי ל 


יונרים" , לעומ ת קיבוצי ם אחרי ם שימשיכ ו 
לדדו ת ויתקש ו לכסו ת א ת חובותיהם . הדב ר 
יגרו ר כמוב ן תחושו ת תסבו ל וקיפו ח רבו ת 
בקר ב חבר י אות ם קיבוצים . 

אב ל לרו ן י ש תשובה. * *"כאש ר המתיישבי ם 
הלכ ו למקומו ת שאליה ם שלח ו אות ם בכ ל 
חלק י הארץ , אי ש ל א יכו ל הי ה לשע ר היכ ן 
יהי ה גבול , באיז ה אזו ר יהי ה ביקו ש מטור ף 
לקרקע , מ י יוכ ל להשתל ב בעיסק ה ולהתע * 
ש ר ומ י בקוש י יתקיים . ז ח עניי ן ש ל מזל . ע ם 
זאת , מנו י וגמו ר איתנ ו שקיבו ץ של א יישמ ע 
להנחיו ת שלנ ו ייצ א מהתנוע ה 


מצ ב 111 ־ 111 


מימו ש המלצו ת ועד ת פוגל־״אנילאאת ז 
בשו ם פני ם ואופ ן לגרו ם לסחב ת נוספ ת 
כר י שעי ר הקרק ע יעל ה יות ר א ו ש ת ״ ד : 
כוונ ה להשי ג עיסקאו ת טונו ת יותר , 
שי ו יהי ה מצ ב חדש . ההחלט ה החדש ה ע ל 
המינה ל ( 666 ) מבטל ת א ת ההחלט ה הקו ■ 
רמת , וקובע ת של א יהי ה אישו ר אוטומ ט 
ש ל עיסק ה שהושג ה לל א ידיעתנו . אנחנ ו 
נקב ע א ת התכנו ן הלאומ י וא ת סדר י העדי - 
פויות , וכמוב ן א ת השטחי ם המיועדי ם לה - 
פקעה" . 


כיצ ד ז ח יתבצ ע בסועל ף 
"נני ח שנגי ע למסקנ ה שע ל חל ק משט ה 
הקרק ע ש ל קיבו ץ מסוי ם במרכ ז הארץ , 
באזו ר המיוע ד לבנייה , י ש צוי ד להקי ם 
שכונ ת מגורי ם ש ל 1,000 דונם . נבו א לקי ■ 
בו ץ ונודי ע ל ו ע ל החלטתנו , ונעבי ר לנע • 
לות ו הבלעדי ת שט ח ש ל 270 דונם . ע ל 
שט ח ז ה הו א יוכ ל ליזו ם פרויקטי ם משל ו 
א ו למכו ר א ת הקרקע , בכפו ף לאישו ר של ■ 
נו , א ו להשתל ב בתוכני ת הבניי ה שלנ ו ע ל 
בסי ס כלכל י טהור . מחיר י הקרק ע ייקבע ו 
במכרזים " 


י ש מ י שמערערי ם ע ל הביטחו ן שמפגי ן 
ש ד הבינוי . אח ד מה ם הו א עודו־הרי ן שרג א 
בירן , הנחש ב מומח ה בתחו ם ש ל תכנו ן וב ג 
ייה , והי ה מעור ב בכמ ה עיסקאו ת גדולו ת 
בי ן יזמי ם לבי ן יישובי ם חקלאיים . ,"אנ י ל א 
מאמין" , אומ ר בירן , "שייצ א מהחלטו ת וע • 
ר ת פוג ל משה ו גדול . אנ י חוש ש מאו ד שג ר 
דל ה ש ל החלט ה מס ׳ 666 יהי ה כקודמותיה , 
והסו ף יהי ה רו ב מהומ ה ע ל ל א מאומ ה 


כאחרונ ה צצ ו מוקשי ם חדשים . הסוכנו ת 


היהודית , שהקצת ה בשעת ו רבבו ת דונמי ם 
לצורכ י התיישבות , אינ ה מוכנ ה לעמו ד 
מנג ר ול א להשתת ף בחגיג ה הגמלה , ונפ - 
ר ט ל א ע ל רק ע מצב ה הכספ י הרעוע . הס ר 
בנו ת תובע ת א ת ליטר ה הבש ר של ה ב ע 


סקאו ת שייעש ו ע ם ההתיישבו ת העובדת , 
ובשל ב ז ה טר ם נקב ה בנתוני ם מדויקי ם 
מנהל י הבנקי ם חבר ו ג ם ה ם בימי ם הא ח 
תני ם לפעילו ת משותפ ת בעניין . בפגיש ה 
סגור ה ביניה ם התקבל ה החלט ה הקובעת , 
כ י הערכ ת שוו י קרקעו ת הקיבוצים , שא ת 
ג ה בדו״ ח סואר י לגב י הסד ר ה?ןיכוצי:£ן)י א 
נמוכה . על־ס י החלטתם , ל א יהי ה הסד ר נו - 
ס ף ש ל מחיק ת חובו ת וסילו ק חובו ת לקיכ ר 
צי ם אל א א ם ישולמ ו כ ל הסכומי ם שנקבע ו 
בהסכ ם הקודם , וכ ן ידרש ו שתהי ה לח ם 
מעורבו ת בקביע ת מחיר י הקדקעו ת שי ר 


בכ ל זאת , בן־אליעז ר אופטימי , ומאמי ן 
שנית ן יהי ה להתגב ר ע ל כ ל המכשולים . , 

ש ר 1 ז ש כח י ״ מ ן בן־אליעזד , מאמי ן לטענתו , ע ר סו ף השנ ה יושלמ ו כ ל הסוד ר 
או ד בתוכ ג ת ושוק ר ב מי ם אל ה במר ץ ע ל רי ם הטכניים , ויוח ל במימו ש התוכנית . 
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5 * ו פיייי ז אילת . בתי ד שני ם ספורו ת יחי ו ביד י תשוב ח קרו ב ל־ 000 י 1 חדרי ם באיל ת - במלו ן פרדיי ז ג־וניו ר חחדש . שייפת ח בקרו ב ושיצטר ף לפרדיי ז איל ת חקיי ם'ולמלכ ת שב א שבתיכנר ן 




שו ם בתי־מל ח 


בתו ך שלו ש שני ם הצלי ח הקבל ן יצח ק תשוב ה 


להקי ם רש ת מלונו ת מצליח ה - פרדייז . רשתו ת 


א ך תשוב ה אינ ו מעוניי ן למכור . עכשי ו הו א 
בעיצומ ה ש ל מלאכ ה שאפתני ת להקמ ת 8 מלונו ת 
חדישים,שיהפכ ו אות ו למלונא י מס ׳ 1 ש ל ישרא ל 



אר ם בחורשי ם האחרוני ם - בעיק ר ישראלי ם 


התפוס ה בקי ץ התקרב ה ל־ 90 אחו ז והיית ה טוב ה 


א ף מו ו שנרשמ ה אשתק ר 


"כשקנית י מיר י הכונ ס א ת המלו ן באיל ת לפ ג 
כשלו ש שנים" , מספ ר יצח ק תשובה , "ראית י ב ו 
השקע ה בנדלין . רצית י למסו ר א ת המל ח לניהול ה 
ש ל דש ת יתעה . אב ל כשראית י א ת חוז י הניהו ל 


שהוצע ו לי , הכנת י שעושקי ם אותי . החלט ת 
להקי ם ל י רש ת לניהו ל כתי־מלו ן 


ע ר לאות ו רג ע התמק ד חשוב ה בעיסק י בניי ה 
וגדל״ ן בלבד . ,ככ ר א ז הי ה מיליונר , שעמ ה א ת 


עושר ו במ ו ידיו . 


תשובה , 46 , על ה ארצ ה מלו ב בשדי ה ב ן חודשי ם 
אחדים , ומשפחת ו התיישב ה בנתניה . אבי ו הי ה סיטונא י ממ ן מצליח . א ת עול ם 
הבניי ה גיל ח כצה׳ל . הו א שיר ת ביחיד ת ביגו י והח ל לצבו ר הו ן לאח ר שיחת ה 
כאח ד'מקבלנ י *ק ו גתלב , " . 

. '־ . מהתעל ה הוביל ה אות ו הר ת לבניי ת בתי ם בנתני ה ובאר ץ כול ה ע ם שותפו . 
דו ד למון , חבר ת ההשמעו ת ורהחזקו ת תשלזו , הנסחר ת מורסה ן יקחי ה ע ל ש ם 
שניה ם (תשוב ה * להון) . החבר ה בונ ה כלו ם אלס י ^ירז ת ושותפ ה בפרויק מ 
מגור י הנופ ש תו ף הכרמ ל בכניס ה הדרומי ת לחיפה ; י . 

; • מרכיש ה המקריו ג ש ל.המלו ן באיל ת עשת ה משה ו לתשובת י הו א גיל ה.*מ ! 
עול ם התיירו ת ון!נב ש בקסמו , היו ם נראה , שתשוב ה עומ ד להשי ר למלוגאי 1 
המובי ל בישרא ל בודש * פעילות ו ובייחוד * ׳ י ־ , ׳ ' ! ; י • . • 

'״מסרתי . להגי ע כחו ר חמש־שש ■ שני ם לניהו ל ש ל ^׳! 5,000 חדר י ומלוו י רוב ם 
יהי ר כדמ ה ׳ש ל 4 :כובבים . אנ י מאמ ץ במלוני ת כאל ת ן ן התיירו ת המגוקש ת 
ניוחר״ י .!: ־ ־'• ! ;׳::־ . י • • ־ : • , • !• ־ - ״ יי • י • . - , 

נךו ס מנהל ת רש ת פריייי ז ס־ 670 זעירים ' במלונותי ח באילה , בירושאנ ^ 
בינרהגזל ח(לשעב ר מלי ו ע ץ בוקק ו ובמפד ץ א ט גו ו בכינרת ; בבעלות ה ממור? ! 
הנימ ש גו^יייגד ? י ם תיכוני ת במכמורת ; ^רשכ ד ביגתיי ס ^תרי ם למקבי ל 
כונ ה תשוגר , ברחב י האר ץ ל א יפחו ת פ־^בתיזמל מ ח־שים . : ובמ ן 419004 
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'טיר-י ר הצלחה , י^ח ה וכשוכול . ע 0 .ץ* י חהיו ׳ 
ל ו ר ה מלו ן ן.,זל־^ל.' ג להשלגי ת הרש ת 
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הקשרי ם הכלכליי ם ב ץ הונגרי ה לישרא ל 1 ימ י תשוב ה 

מא ח וחמישי ם מיליו ן דולא ר הושקע ו במהל ך חמ ש שגי ס 

. 4 .״ ״ ■ 1 §. * • 1 .^ 114 ! ו 1 ( 11 י 1 <יר'^וו . ........ . ״״ו . . 






סא ת לאסל ו פאדוש , 

ומשפ ה הכלכל י בשגרירו ת הונגרי ת בישרא ל 

בחוד ש ספטמב ר בשנ ח ז ו אנ ו חוגגי ם 
יוב ל ש ל חמ ש שני ם לחידו ש חיתסי ם 
הדיפלומטיי ם בי ן תונגרי ח לישראל . לפנ י כ ן 
ל א חי ו כמע ט כ ל פעילויו ת כלכליו ת 
משותפו ת 'בי ו שת י המדינות , ל א חי ו 
השקעו ת משותפות , ולמעש ה ל א חית ח כ ל 
פעילו ת כלכלי ת משותפת . 

נכו ן להיום , קיימו ת בהונגרי ה יות ר 
מחמישי ם חברו ת בבעלו ת משותפ ת הונגרי ת 
ישראלית ; ערכ ן ש ל ההשקעו ת הישראליו ת 
וערכ ן ש ל ההשקעו ת שבתיוו ך ישראל י עב ר 
א ת סכו ם מא ה וחמישי ם מיליונ י 
חדולארים , ומחזו ר חיבו א והיצו א בחמ ש 
שני ם אל ח הגי ע לסכו ם ש ל שלו ש מאו ת 
מיליונ י דולארים . 

- רו ב המשקיעים , ישראלי ם והונגרים , 

שבע י רצ ע מ ן החברו ת המשותפות . 

לצערנו , מוסי ף הנספ ח חכלכל י פאדו ש 
שומעי ם יות ר ע ל חכשלונו ת המועטי ם 
מאש ר ע ל ההצלחות . וכאש ר שומעי ם ע ל 
הכישלונו ת הגדולי ם נוטי ם אנשי ם להתרש ם 
שהונגרי ה אינ ה כ ר מוצל ח לחשקעות . 

הח י תכלכל ה שאינ ה מוצדקת , חיו ת 
שבהונגרי ה מספר ן ש ל החברו ת המצליחו ת 
ובעלו ת ההישגי ם הפועלו ת כיו ם ונמצאו ת 
בבעלו ת ישראלי ת גדו ל יות ר ממספר ם ש ל 
נסיונו ת הנפל . 

דב ר ז ח נית ן להוכי ח במספרים ; אחו ז 
ההו ן חישראל י בהונגרי ה גדו ל יות ר מאחוז י 
ההשקע ה הישראליי ם במדינו ת מזר ח 
אירופ ה חאחתת ; סכומ ן הכול ל ש ל 
ההשקעו ת הישראליו ת במדינו ת יומני ה 
פולין , צ׳כי ח וסלובקי ה ל א חגי ע לכד י 
הסכו ם ש ל מא ח וחמישי ם מיליו ן דולא ר 
וא ץ תדב ר מיקר י ג ם רשימ ת החברו ת 
הישראליו ת המשקיעו ת בהונגרי ה אינ ה 
מקרית . מסקיר ת הרשימ ה יתבד ר שרו ב 
החברו ת הישראליו ת חלנ ן בעלו ת מוניטין . 
בינלאומ י רב , וישנ ן ג ם חברו ת שהוקמ ו 
בשיתו ף חו ן בינלאומ י במיוח ד לצורכ י 
השקע ת בהונגריה . 

הנספ ח הכלכל י מזכיר , במקו ם הראשו ן 
א ת בנ ק לאומ י לישראל , אש ר חינ ו אח ד 
ממא ה ועשרי ם הבנקי ם חטובי ם ביות ר 
בעולם , ואש ר הקי ם דווק א בבודפשט , מכ ל 
מדינו ת מיזר ח אירופ ה האחרות , א ת הבנ ק 
הראשו ן והיחי ד של ו שם , נכו ו לעכשי ו 
הנמצ א בבעלו ת משותפת . י 

המשקיע ה הראשונ ה בתעשי ח חית ח 
קבוצ ת אייזנבר ג שרכש ת אינטרסי ם 
במיפע ל לטווי ת הכותנ ה - 0 * 5188 * 14 . 

מי ד אח ר כ ך הגיע ה להונגרי ה תשלוב ת 
אלבי ש החבר ה בקבוצ ת א 81180 יאש ר 
השקיע ה ע ד כ ח בהונגרי ה ב ץ עשרי ם 
לעשרי ם ותמיש ח מיליו ן דולא ר וזא ת 
בתחו ם הדיאגנוסטיק ה הרפואי ת ההונגרית . 
אלבי ט הקימ ה מרכז י דיאמוסטיק ח 
רפואי ת ברמ ה בינלאומי ת בבי ת החולי ם 
/ו* 10 בבודפש ט ובקליניק ח ש ל חפקולט ח 
לרפוא ה באוניברסיט ת סגד . בכמ ה עיירו ת 
כפייו ^ כגי ו סולנו ק וקארצא ג חקימ ח 
התשלוב ת :קליניקו ת למת ן דיאליז ה 
התשלוב ת א ף רכש ח א ת חבר ת 014x811 
אש ר חינ ה הבר ח לסח ר בציו ד רפואי . 
בנוס ף לכך , נרמ ז לאחרונה , כ י אלגיט . 
מבקש ת להרהי ב א ת פעילות ה ג ם לוזחו ם 
האלקטרוניקה . ס 

^ ?שי ק המזי ן ישנ ם משקיעי ם 
ישראליי ם מצליחי ם כמ ך ־ ־ 
סנפרוסט , אש ר בשיתו ף ׳< ״ קבוצ ת 
האמריקאי ת רלש ח א ת מופע ל 
חחקפא ח בזאלאגרקגתחתחש ם אס 3 ע 001 . 
ג ס ל מ פע ל הרהיטי ם סם 8 * 0 ישנ ם בעלי ם 


ישראליים ; האחי ם שוורץ , חבעלי ם ש ל 
חבר ת עמינח . אל ח חשקיע ו שנ י מיליו ן 
דולא ר במיפע ל בעי ר דיור . כאש ר יחת ם 
הסכ ם הסח ר החופש י נרצ ח לייצ א לישרא ל 
א ת הרהיטי ם האלה . 

כדא י ג ם להזכי ר א ת השקעת ה ש ל 
סגיסנסס ״ 1 ? ס . אש ר מחזיק ה אינטרסי ם 
בתעשיו ת הנייר . 

אנש י העסקי ם הישראליי ם מתענייני ם 
בעיתו ת רב ח ג ם בהפרט ת הסחר . ול א 
לשווא , כפ י שהוכיח ו כמ ה חברות . סופרסו ל 
בע״ט , אח ת מ ן המובילו ת בתחו ם המזו ן 
בישרא ל זכת ה במיכר ז לרכיש ת רש ת 
המרכולי ם "בודפשט י קוזורטיי . חבר ה ז ו 
מעונינ ת להשתל ב לטוו ח הרחו ק בחי י 
חמיסח ר בביר ת הונגריה , אחר ת ל א חית ח 
מקבל ת ע ל עצמה , בנוס ף למחי ר חל א נמו ך 
ש ל חרכישח , השקע ת סכו ם זח ה כמע ט 
לצורכ י שיפו ץ חנויו ת חרשת . 

אח ת מ ו ההשקעו ת החשובו ת ביות ר 
בהונגרי ה מחוו ה חחסכ ם שנחת ם בי ן בז ק 
הישראלי ת לבי ן ¥*ז* 14 ההונגרית , בנוג ע 
לפיתו ח רש ת התקשור ת האזורי ת באיזו ר 
קישקונחאלאש . פרויק ט ז ח מצרי ך השקע ה 
בסד ר גוד ל ש ל שמוני ם מיליונ י דולארים . 
בסד ר גוד ל חמ ה חו א שיתו ף הפעול ה שבי ן 
885 זא 08 ^סמז־אס ס והחבר ה חחוגגרי ת 
0 *ה!!ם 58 א* 1 ו ד בנוג ע להקמ ת קניו ן 
שישתר ע ע ל פנ י שט ח גדול . ע ל פ י התוכניו ת 
יחת ם תו ך זמ ן קצ ר ההסכ ם בדב ר 
ההשקע ה בס ך חמישי ם מיליו ן דולאר . 
אות ה החבר ה הציע ה לנצ ל א ת א י המספנ ה 
באובוד ה ולפ י המיד ע שבידינ ו חי א מתכוונ ת 
להשקי ע בפרויק ט ב ץ ש ש מאו ת לשמונ ה 
מאו ת מיליונ י דולאר . 

בזמ ן האחרו ן גדל ה בצור ה מדהימ ה 
חחתענעו ת בשו ק חנדל ץ ההונגרי . מספ ר 
קבוצו ת משקיעי ם בעלו ת חו ן גדו ל התענינ ו 
ברכישו ת וכמ ה מח ן א ף סגר ו עיסקאו ת 
מוצלחות . ביניה ם יונ ח מרדכ י יוש ב רא ש 
התאחדו ת הקבלני ם בישראל , שבבעלות ו 
ג ם מספ ר מלתות . מרדכ י רכ ש בהונגריה . 
מלי ו אה ד וקרקעו ת המיועדו ת לבניה . 
חחבר ח הישראלי ת 0 א*ד 3 מאמינ ה בבני ת 
דירו ת פא ר ותשקי ע בכ ך יות ר מעשר ה 
מיליונ י דולארים . ג ם תוכניותי ו ש ל עזר א 
בליליו ס דומות . בליליו ס הקים , ובהצלח ה 
מדהימה , א ת חקאזינ ו המפורס ם ב״וא ר 
קרטיי , גינ ת הארמו ן בבודפשט . וכרג ע הו א 
מתכוו ן להשקי ע במל ת דירות . 

־ ־ אב ל הכלכל ה ההונגרי ת זקוק ה ברא ש 
ובראשונ ה לחו ן ז ר לענפ י היצור , מדגי ש 
פאדוש . וחיו ת שהטכנולוגי ה הישראלי ת 
נחשב ת למוביל ה בעול ם חר י יוכ ל שיתו ף 
חפעול ח הכלכל י לקד ם א ת האינטרסי ם 
הכלכליי ם ש ל שנ י הצדדים . 

לכ ך יש ע כב ר דוגמאות , כגו ן ״* 81 * 8 
אפם 8 ס אש ר תביאו ז תוכנו ת חמחוו ת חידו ש 
ב חנשר ח המקצועי ת בתחומ י חתקשור ת 

־ אנ י סבו ר שדוגמאו ת אל ח מוכיחו ת 
שחיחסי ם חכלנליי ס ב ץ חומרי ת לישרא ל 
חתפתח ו בחמ ש חשני ם האתרעו ת בצור ח 
גדול ת ביותר , ע ד שחברו ת שאי ע נוטלו ת 
חל ק בקשרי ם אל ח מאות . מ ד כישלו ן 
עצמי . אב ל חחפרט ת בתונגריח ׳ עדיי ו ל א 
ואנ י . משוכנע , נ י החברו ת 
חמבקשו ת לתקו ע ית ד בשו ק חחונגר י 

" צ י א ו אי י חיי ז לכ ד עכשי ו א ו בעתיד . 
וא י טתיח ס ג ם למשקיעי ם אש ר 
ניסיוגותיח ם חראשוני ם ל א צלחו , א ם בגל ל 


בשנ ה ז ו נסקור , בשיתו ף ע ם המשרדי ם 
הכלכליי ם הממשלתיים , א ת התחומי ם אש ר 
בח ם כדא י יחי ה לעני ו א ת חברו ת החי י טק . 
חיו ת שישרא ל חינ ה כ ה גדו ל בתחו ם המיד ע 
והטכנולוגיה , ישנ ן הזדמנויו ת רבו ת 
מחקלאו ת וע ד תקשור ת מאלקטרוניק ח ע ד 
עיבו ד המתכות . 


( 1 (חמש ך מעמו ד 9 ) 

ו יזדו " למשל , המלו ן שמקימ ה אלע ר במרכ ז באר - 
! 5 מלון , זב ו 264 חדרים , שבה ם יושקע ו כ־ 20 
ן * 2 ״ חלו , יסו ב כול ו סבי ב סיפור ו ש ל אברה ם 
?•מינו ! הכניס ה למלו ן תהי ה דר ך אוה ל זה ב בגוב ה 8 
מורס , שבמרכז ו באר . החדרי ם יעוצב ו בסגנו ן מזרח י 
^ ונת ץ יוצב ו כבשי ם אמנותיות . המלו ן יהי ה 

״ 1 ן ■ חל ק סוש ת פודיי ז וייפת ח בינוא ר 1996 . 

בבודפשט , ונחנ ה מכ ך מאו ד או י * .פנית י לקבוצ ת היסטוריוני ם וארכיאולוגים , 
ללמו ד עו ד חרבח , אב ל ג ם איי ד 1 : שיבחנ ו ל י סיפו ר אגד ה המבוס ס ע ל תקופ ת אברהם , 
חרב ה א ת מיעסקי . כרנע^יל , ' ' 


שונו ת בכ ל רחב י חעולם . כאסו ן 

שער י הונגרי ח למשקיעי ם ■ מ י 

חיססת י חרבה . מזו ז שלו ש שני ם 

. . י * 1 ! 
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אצלמ 1# רחוב ה 

א ת חחנא ח בטק ס חנוכ ת בי ת חכל־ב ו 
המשופץ , אש ר בעב ר חי ח ידו ע בש ם דונ ה 
איללמיס ר ארוחא ז(דנוב ה - בי ת כל־ב ו 
למאכלים) , סיפק ו רקדניו ת בט ן אמיתיות , 


חרב ה א ת מועסקי . 
בחנויות י 100 איש . 
הדב ר הקש ח ביות ר חיח , אולי , * 1 

לח ם להבין , כ י אי ן לח ם צוי ד לפחו © 

אנ י כוע ס א ך ור ק כאש ר ח ם נמןן ! 
מלומ ר דב ר מח , דב ר שנית ן לתקנו , ^ 
דברי ם אנ י דורש ; שתמי ד יאמ ת ^ 
ללקוחו ת ויחייכ ו בחנות . א ת חומ ן 


* 




111 


.•־* י 1 * 


1 


וחמוזמנים־חמוקסמי ם כמע ט ושכח ו א ת 
העיקר ; וכמע ט הזניח ו א ת המארח , אש ר 
בתו ך מע ט יות ר משבו ע הספי ק ג ם לשפ ץ 
א ת החנו ת המוזנח ת ברחו ב סנ ט אישטוו ן 
לקוני ם בדר ך כל ל אי ן זמ ן לשי ם ל ב 
לציסי ם קטני ם מעי ן אלח . שיפו ץ בסד ר 
גוד ל כז ה אורך , בדר ך כלל , ל א פחו ת 
מחודש . א ת תשומ ת ליב ם ש ל הקוני ם 
מוש ך חרב ה יות ר שולח ן הרולט ה המצו י 
בתו ך תחנות . 

"הונגרים , בוא ו ורא ו א ת חנט" : כ ל חקונ ח 
בסכו ם ש ל 1000 פורינ ט ומעלה , רשא י 
לשח ק ברולט ה אמיתית , ועשו י לזכו ת 
בסכו ם הקניה . 

חוג ה הרעיונו ת ובע ל חכל־ב ו חינ ו פט ר 
רוטשילד , 49 , יז ם מישראל , אש ר מאמי ן 
כ י ר ק במקו ם חטו ב ביות ר בעי ר כדא י 
לפתו ח חנות . מקומו ת אחרי ם כב ר אינ ם 
מעניני ם אותו . 

הפרט ת רש ת המרכולי ם חבודפשטי ת 
חבודפשט י קוזורט , איפשר ח לרוטשיל ד 
לרכו ש ילייחיי ק ״״ * חנויו ת כל-ב ו 
המתמחו ת במכיר ת מעדנים . 

חטשילדחגי ש במקו ר בקש ה לרכיש ת 14 ־ 

חנ ו ות , אב ל למרו ת זא ת חו א מרוצ ת מ ו 
ההישג . עכשיו , באש ר חו א בב ר נחנ ה 
מפירו ת חחשקעח , יקנ ה עו ד כמ ה חנויות . 

ו^פעי ת צבעוניו ת מע ץ אל ח חולבות ־ 

ומאפיינו ת יות ר ויות ר א ת וזעי ר חשוכנ ת 
ע ל נח ר חדנובח ; חנויותי ו האלגנטיו ת ש ל 
רוטשילד , אש ר סימל ו לב ן זחוב , אכ ן : 

נמצאו ת א ך ור ק ברחובו ת הראשיים , 

ובקרב ת חצמתי ם חעטוסי ם ביותר , י 

- אנסי ם אוכלי ם תמיד , ומלב ד ז ח זקוקי ם ' 

יעי . 

ע ם קבוצ ת מד ר גוד ל ש ל בי ו חמישי ס לשישי ם מילעג י רש ת ש ל חנויו ת מעדני ם 

רוטשיל ד בצעדי ו 

חפיתוח , ץת ר א ת תומיו ת ■־ ־ במקצוע י ובחשבלתי , ממשי ך רוטשיל ד. ־ 

חגג ו מית ר!*•!*•ו** * י . ׳י. ) 


מנסיונ י 
י בתחו ם 


אנ י יודע , 
חאמצעי ם 



פט ר רוטשילד , יזם , גחבר ת רא ש וזווג ע תשלוש ח עש ר בבודפשט , בטק ס חנוכ ת בי ת וזנל־ב ו חזוז ען * סטי ט איירס , מנכ״ ל 

. 


חננ י מנח ל עסקים . *ימאז י מנח ל בחברו ת 


ידיעו ת אחרונו ת 


?מפי ו ^ 0 ?! 1 *יי ! י׳״־׳ו ! , י..״ . ....... . "י - 

^ מפי ן כיציר ת חווי ה ייחודי ת לאור ח בשנו ת ה־ 2000 , 

| מ י ספציעי ם המלונו ת החדישי ם בלאס־וגא ס - 
למוו ת ההוצא ה הנוספ ת הכרוכ ה בהקמתם" . 

ד אלע ד מלונו ת מקימ ה מלון־נוש א ג ם באשקלון . 

^ המלו ן הגדול , שיהי ה סמו ך למרינה , יכלו ל כ־ 370 
{ זדר ם ויעוצ ב ב חו ר ב ו ת הארמו ן הפלישת י ששמשו ן 
■ ■ ודם . החבר ה שותפ ה ג ם בהקמת ו ש ל מלו ן מלכ ת 
י ; מג א באיל ת יח ד ע ם אסדיהי ז ישראל . המוטי ב 
חייבי ם ל ׳ " 1 ־י * "יינ**ם י ש ל מלו ן ז ה יהי ה סיפור ה ש ל מלכ ת שב א 

ב ם לחש א ר גבית . סבלנו ת וסוני ם ץ שהגיעו ! ארצו ! לבק ר א ת שלמ ה המלך . יהי ה ז ה המלו ן 
ח ם חדר ך חיחיד ח לחצלחח . ן מח ל ביות ר כאיל ת ־ ב ן כ־ 560 הררי ם ברמ ה ש ל 5 

1 טנני ס ר ה לוקס . בהקמת ו יושקע ו כ־ 80 מיליו ן רולר . 

וז א יירא ה כארמו ן מזרח י עתיק , עטו ר מגדלי ם 
וקשתות . המלצרי ם ילבש ו א ת בגר י הימי ם ההם , 

ונפר ס יעמו ד כיס א מלכות . בשל ב זה , אגב , טר ם 
נקב ע מ י ינה ל א ת מלכ ת 
שבא . 

ג ם כמכמורת , ש ם 
רכ ש תשוב ה א ח כפ ר 
הנופ ש גואייב ה י ם תיכו - 
נית , הו א מתכנ ן להקי ם 
מל ץ סבי ב נושא . הכפ ר 
הקיי ם ייהרס , ובמקו ם יי - 
בנ ה כפ ר דייגי ם וב ו 400 
חרדים . הכפ ר יכלו ל מוח , 

מסעדו ת דגים , מעג ן 
לסירו ת - הכו ל סבי ב נ ר 
ש א הדי ג ובסגנו ן יווני . 

ההשקע ה בפרויקט , הנ - 
מצ א בהליכ י רישוי , 

תגי ע לכ־ 30 מיליו ן ח - 

לד . 

יתרו ן אח ד גדו ל י ש לי , והו א שאג י ^| ! פרוייק ט המלונא י המעניי ן ביותר ! שב ו מעור ב 3 יצח ק 
בשפ ה חחמגרית . בל י ז ח חי ת קש ח זןו # |״״גוי ■ יקו ם ע ל שפ ת הכינרת , במפר ץ אמנון . אלע ד 
יות ר להסתדר ; ל א חיית י יכו ל לחעהן־א ! 8 ימ ה בספטמב ר 1993 א ת כפ ר הנופ ש שפע ל במקום , 
חמצ ב כפ י שהוא . עובד ה חיא , ^ ! לי״ ף עת ה סרדיי ז כיבדת . יח ד ע ם הכפ ר קיבל ה 
מתנח ל כ ל דב ר באישיו ת ובכבדו ת ^ ןמח ! וטיו ת לתיכנ ץ שט ח ש ל 250 חנ ם ע ל שפ ת 
.מ ח שאנ ו מכירי ם באו־צות • חמעמ מ תשוב ה מרכ ז תיירות י ענקי , שיכלו ל 

אב ל כ ל מ ל שמגי ע ל ^קז ע ^ 3 ״^שי^בתי־מלוןבדמו ת שונות , ובה ם כ - 
לדע ת ^ על מ לצפוןן ׳ י ש ^ ^ ,״ 1,2 חורים . ההשקע ה הכולל ת תגי ע לב־סס ! מיליו ן 

* 9 י עצמ ה תבנ ה ש ם ר ק מלו ן אחר . המלון , 

חאנשי ם כא ן אינ ם מוכשרי ם ^״מ״וחח ל כעו ד כחודשיים , יהי ה ברמ ה ש ל 5 
מעמיתיה ם בארצו ת אחחת , מ ם ו ט 330 חדרים , שא ף לה ם מכנ ה משותף : 

נכון , שאינ ם מסוגלי ם ואינ ם רוצי ם ^ ייכנ ה בסגגי ן קולוניאלי , ע ם גגו ת רעפי ם 

־ ־ שהפיגו ר כאן־ח י ^ טיס , וסבי ט ג ן ע ם מוטיבי ם ש ל ארץ־ישראל : 

ול א מ ו טנצ '^ ־ המוק י ש לשלו ש הדתות , מרב ד כנסים , 

סתיאטריו , פאר ק שעשועי ם ועוד . טייל ת תובי ל 
^י-^ז י ע ד כפ ר נחו ם - לשימו ש הצלייני ם 

איייס י מנכ׳׳ ל פידייז : "בפרויק ט הז ה נכני ס 
׳■׳■ _ ! נ איננ ו.חצי ם לנה ל 1,200 חדרי ם בטבריה . 

ל:^ו^ועה,זרו ת ומקומיו ת מתעניינו ת בו" . למימו ן 

| ^ ם ^חכי ם באמצעו ת תכרה־נת . אלע ד עצמ ה 

ס.הקרובי ם תשקי ף משל ה לגיו ס ־ע ד 10 . , 

רשא י להיו ת מרוצ ה מאו ד מהישגי ו ; 

, ^ ?ד ם כתחו ם המלונאות . ביונ י הוער ך השוו י 
- ׳ ■ל?יו ■הנפק ה אפשרי ת בבורס ה ש ל ניר . י י 

מיליון , דולר . תשוב ה כב ר ,שוק ל 

משלימים , כמ ו נסיעו ת והשכר ת ־.- . 

"* מ 1 " ״״.מיס ו כמקצ ת ע <ההצלחה ! ; ־ 

0 ןלי^י ^ ;?ץ • מצליח ה בשל ב ז ח לתקו ע ; ית ר ־ 

האר ץ מוצלח . בתוך;*ם* ע 
^ תקוב ה קתכל־ססס, ! חרר^ ם 

סיד ץ ג;מץ ר החדש , שייפת ח 
!^^ל^ ל ? דדיי ז איל ת הקיי ם ולמלכ ת ^בא . י : 

ן 1 מן! ^ ■ ש ל ו אחיז ח טובה , לצ ר המלו ן הקיי ה ־ . 

מלו ן גדול -ב ן: 300 חדרים, • 

,* ג י ם נוספים , .שג מ בה ם אול י.יוכנס ו : 

ם • ג ם כירושלי ם י ש תוכני ת'׳להרחי ב ; • 

^יר^ י:.^צי ס מלו ן כתל־אבי ב : במהיר ת 
1 ן. ^ תשובה . :״אנחנ ו זקוקים ' לי ה - • י 
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במשתלו ת יגו ר ל א תמצא ו ערוגו ת וגנני ם מהסו ג הישן . 
בתהליכי ם תעשייתיי ם מגדל ת המשתל ה כ־ 900 סוגי ם שוני ם 
ש ל צמחים , ומגלגל ת מחזו ר ש ל 8.6 מיליו ן שק ל בשנה . גול ת 
הכותר ת - העצי ם הממוזערים , הנמכרי ם באריזו ת מתנ ה 
ברשתו ת השיוו ק באנגליה , בשוויץ , באוסטרלי ה ועו ד 

' 7 ־' " 



מסישלישי , ז ד 3 תש ד 
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< יחי ; בתשר י 


נשנ״ה -'; 1994 ^. 1 3 : 


•־וי * נ:. • 


נןויי ת חסו ד 


מ י שמבקר . במשתל ה ש ל קיבו ץ יגו ר שלי ד 
חיפה , מני ן שמשתל ה זר . כב ר מזמ ן ל א גנ ן ושנ י 
עוזרי ם שמעבירי ם ניצני ם ש ל שתילי ם לעציצ י 
חימר . המשתל ה הענקית , ש ל הקיבו ץ הי א 
תעשיי ה לכ ל דכ ה ע ם היקפ י הייצו ר שלה , הי א 
צריכה , וי ש לה , מנה ל ייצור , מחלק ת שיוו ק 
והפצה , ,מחלק ת ריבוי , מחלק ת יצוא , מחלק ת 
אחזק ה הכולל ת מסגרים , רחבי ם ו^ו' , ומחלק ת 
השקיה . חמל ה גנ ן ל א מוזכר ת בלו ח שיבו ץ 
העבוד ה שלה״מפעל- . עבר ה מ ן העולם . 

משתל ת יגו 1 הי א אח ת המשתלו ת הוותיקו ת 
בארץ , והגדול ה ביותר , .שפועל ת ז ח 30 שנה . הי א 
מגול ת בתהליכי ם תעשייתיי ם יות ך מ־ 900 
סוגי ם שובי ם ש ל צמח י ג ן,.עובדי ם כה ; 40 איש , 
בה ם אגרונומי ם ' מומחים , והי א מגלגל ת מחזו ר 
שנת י ש ל 8.6 מיליו ן שקל . התחו ם הייחוד י ש ל 
המשתלה : הו א מיזעו ד עצי ם .האופייניי ם 
לישראל . א ם בבתי ם אנגליי ם מחוגנים־תיתקל ו 
בעצ י זי ת ורימו ן ננסיים , א ו כשיח י צל ת המסטי ק 
ממוזערים , הניצבי ם לי ר הא ת ־■׳־יגוריהי א ר״מקור . 

־ העצי ם ׳האל ה ה ם תגירסר י הקיבוצי ת : לע ץ 
,קמינסאי; ■ המינרע ץ הראשו ן שיוב א,לארץ . על ז 
יר י תשפח ת ^יאל י ^חפדסום ) תבש^אנ ל 
גז ע הננסי ם הלטצניקי ם שוג ה נ 4 ע ט מו ח,ש ל 
, הנוגסאי ; ביגו ר טועני ם שהו א ארוש ר יותר , וי ש 
'ל ו : ממ ש מרא ה "ש ל.זוג : אוהקי ם,.הלוקי ם 
שגופותיה םשלוכיסו חבזהי', * . ;.-:־ 7 • ; 

י הפמ ם ש ל י^ו ר למזעו ר העצי ם הו א שימו < 
כתרכוב ת מסויל ת ש ל חוגמי י הד^זעעחרד ם 
למצ ע העצי ץ ו״מננסים , ׳ אוחו . טשך . הגידול .,ש ל 
תעצי םחוא 8 ד( 1 ג מוחצים ־ : : ־י ־ י ׳ 7 ^־ ■ 

* י ש,ליט ר מ 1 חיח ע דקורטיב י חמקאזל ה 
החל ה לשוו ק >מ . וועצי ם הננסיי ם 

^ ^ ד ״ 

■'/יד':'׳:■••־ ־ < • : ^ 


קיבול , ׳ טבעיי ם - גושי ם ש ל כזלח , שנלקח ו 
מהגולן , ובה ם נקדח ו גומחו ת מיוחדו ת שלתוכ ן 
נשת ל העץ . הבזל ת הי א סל ע "אוורירי" , כע ל 
חללי ם רבים , ולכ ן מלב ר ה״לו ק הטבעי ' שהו א 
מקנ ה י ש ל ו יתרו ן נוס ף ־ הו א אוצ ר בתוכ ו מים . 
פע ם בעשר ה ימי ם מוסיפי ם מי ם לקערי ת החר ם 
שבתוכ ה נ ח דגוש , והו א .יונקי • א ח הנוזלי ם 
ומסתפ ק בכ ך לעשר ת הימים ; הקרובים . ביגו ד 
טועני ם כ י העובד ה ששורש י הע ץ סופחי ם א ת 
המי ם מהאב ן מעניק ה ל ו חיי ם ארוכי ם יותר . 

חדוריוד ו ע □ הסיני □ 

העצי ם המ&וזערי ם מיוערי ם בעיק ר ליצו א 
לרשתו ת שיווק . בקיבו ץ הפיק ו לקחי ם מהניסיו ן 
ש ל אריאל י עם.הנ!וג 6 אי , והחליס ו של א ליצ א 
ל״גיד ן סגטד׳ / היסרי ס לצורכ י גננו ת ושתילי ם 
הנפוצי ם כהו״ל ; ש ץ התחרו ת גדולה , אל א 
לרשתות , השיוו י שבה ן נמכרי ם העצי ם ל א 
בשתילי ם אל א כמתנו ת ; ארוזות . במשתלו ת 
ביגוד ,'המוכח ת ג מ לציגו ר דירתנ ו נית ן לרכו ש 
עצי ם באות ן אריזו ת.ג 8 ןנ ה המיועח ת לקונ י 
׳מדק ם אנ ד ססגמ ד באנגליה . גם . ברשתו ת 
מיגרו ם שבשוויץ , מומ ה שבאנגליה , מריקוד י 
■ שבאוסטרי ה(י ש עו 1 ) גיח ן לן־כו ש א ת העציצי ם 
שליגור. ׳ : "י ! ■י 7 •׳;■; . : י 

! מסתב ר;;שהוןתיו ת הגאל ח כענ ף העצי ם 
•הגנסיים • מגיע ח בעיק ר מסין , המוכר ת א ת 
הנונסאי ם של ח כשלוש ה חל ד האחר . בעבר , 
חית ה ז ו טייוואן • •שחיסל ה את < הקרייר ה ש ל 
הגוגסאי ס הישראלי ם זץ ־ מסתב ר שהסיני ם 
לומדי ם במהיול ת ומאייטיסיג ם ע ל הטייייאנים . 
המז ל,:אומ ר.נוק י גייפלד,סנכ״ < משחלו ת יגור , 

: שלסיגי ם * ש שלוש ה 6 וג י ש^ילי ם בלבד . יגור , 
לעומ ת ואו ^ מצי ג כעשיר • מיגים . נטסף , הודו ת 
לסרא ה חייחו ת ולאדוו ת המתנה , משי ג יגו ך 
סתירשלעשו־הלולרעמ ר עציז י ; ־ ' ־ : י 


.־ו ■ 1 ־ 


נויפל ד טוע ן שלמנדלי ם הישראליי ם י ש ית - 
רו ן בחו״ל : מז ג האווי ר הישראל י הח ם אינ ו מצ - 
יי ר חימו ם החממות , כט ו בהולנ ד למשל , ובכ ך 
נהסכו ת עלויות , ונ ם התוצאו ת יפו ת יותך . 

ביגו ר ל א הסתפק ו בעסק י הננמת , ׳ופיתח ו 
תחו ם ייחוד י נוס ף - צמחי ם גבוה י גזע . חל ק מה - 
עצי ם הבנסיי ס *הועלו ' ע ל גז ע גב ןר * ונוצ ר ע ץ 
שמראה ו כעי ן מק ל מטאט א כגוב ה מט ר והצי , 
שבראש ו מי ן ״פוגסו ר - הצמרת . ה ם משמשי ם 
בעיק ר לדירו ת פנטהאו ז ולגינו ח פאטיו , א ו לש - 
טח י גינ ה אחרי ם כתו ר הבית , שאי ן אפשרו ת לג - 
ד ל בה ם עצי ם בטכר . פלא . 

המשתל ה עוסק ת ג ם נ״פורוזים־ , כלומ ר עצי - 
צי ם פרחוניים . ז ר הפרוזי ם המסורתי , מסתבר , 
הו א כב ר ל א פופולר י כפ י שהי ה.כמתנ ה למאר - 
חי ם א ו בקישו ט לבי ת בקר ב האירופים , ורבי ם 
טערישי ם עציצי ם :פורחים . יש י אופנות , אומ ר 
ט־יפלר , ובשני ם האחרונו ת העפצי ם הפורחי ם 
תסס ו א ת משמ ם ש ל העציצי ם היתקי ם בלבד . 
אנש י יגו ר מתעדכני ם לגב י.האומנו ת והמגמו ת 
לחדשו ת בתערוכו ת לגו^ י'ביח^שמז ן ה ס מבק ־ 

. ירי ם ברוןפיהעול* • • ־ ׳ ■ ׳־: ; ; ; 

יגור , שמשתלותי ו פתוחו ת'באפו ד חד ד 
חב , וה ן בעצ ם חנח ; השתיי ם הקמעונאי ת תגד ר 
• ל ה בארץ , מד ר ג ם לתזץ ס המפאי ם לגינון . א ת 
כ ל תצמחי ם לפאר ק החד ש ע ל בבי ש חדדה , לט ־ 
של,שמקימריתםר ת ויתשטל^ : בהיק ף 600 
אל ף שקל : -:סיפקו , ^תל ^ יגו ^ ^ ^יר ז 
י לפתיקסמחל ף תל־השו^דזכר,ה<ן:כוץ . ,;; . ;־■ ־ 
החידו ש העסק י וסזחךו ו ש ל הפשתלוו נ הו א 
- משי ד לייעוץ . ותחנו ן גיגיות , שב ו עובח ת טר ד 
■ איו ת , ט ף הפגיעו ך * ל בי ת הלקוחות * המשר ד 
1 פוע ל כתקומל , המשחלר * ובמקום ' ^חדייעו ץ חי ־ 
ןנם . ע ל הייעי ץ בבי ת הלקו ח ננק ה חשלו ם לפ י 
י שעות^דהש^ילי ס גמ^י ם ד^סגהנחח , 


ידיעו ת אחרונו ת 8:101 


.: ־ ;ו: . 












— ־ מ רי ר פרסומ י 

לאומ י קרדי ט ננ ק נע״ ס 




ססחבי ת ההור ש הב א אפו ד להתפרס ם המיבר ז למפעי ל השנ י ש ל שיהו ת המלסו ן 



הכר ת השו ק הי א הבסי ס 3 ! 21 ! , ן ! , 

בנ ק לאומ י לישרא ל מייח ס חשיבו ת עליונ ה לקשרי ו ע ם הומייה , 
ודר ך קשרי ם אל ה ג ם לקשרי ו ע ם מדינו ת מזר ח אירופאיו ת אחרות . 
מ ס ב ה ז ו הקי ם בנ ק לאופ ה ביה ד ע ם בנ ק האשרא י ההונגר י 
בבודפש ס א ת הבנ ק המשות ף שלחם , הנמצ א בבעלות ם המשותפת . 
כאש ר כ ל אח ד פ ע הצדדי ם מחזי ק במחצי ת הבעלות . 


מקימ י חמ ק שחו ן חקמת ו עמ ד ע ל 20 מליו ן 
דולר , קבע ו א ת מטרת ו חראשי ת ש ל חבנק ; 
כמימו ן קשר י המסח ר המתרחבי ם שבי ן 
הונגרי ה לישרא ל - מימו ן הסח ר המתפתח , 

כ ך מוס ר אישטווא ן דיורפי , יו׳י ר הבנ ק 
הממוק ם בבודפשט . 

- לצערנו , מוסי ף דיורפי , ל א חי ו בשני ם 
חראשונו ת הצלחו ת רבו ת לבנ ק לאומ י 
אשראי . בדומ ה לבנקי ם ההונגרי ם חאחרי ם 
ל א חי ח חבנ ק מסוג ל לנת ק עצמ ו מהשפעו ת 
חחל ם שפק ד א ת כלכל ת הונגרי ת בתחיל ת 
שנו ת התשעים . 

התמוטטו ת השווקי ם המזר ח אירופאיים , 
חוס ר חו ן בידי ו ש ל המשקי ע ההונגר י והעד ר 
אשרא י לטוו ח ארוך , אש ר בעזרת ם נית ן הי ה 
לממ ן א ת חקשיי ם הזמניים , כ ל אל ה הוביל ו 
לחתדרדרות ן ש ל פעילויו ת חמק . למזלנ ו 
ממשי ך דיורפי , קנ ח בנ ק חאשרא י חתונגר י 
במיסגר ת מדיניו ת תיצוב , א ת חובותי ו ש ל 
חמ ק ובדר ך ז ו ניס ח לחפחי ת א ת חגרעון . 
נכו ן לחיו ם תתייצ ב מצב ו ש ל חמ ק וחיתר ח 
במאז ן השנת י תחי ח כ־ 11 מיליאר ד פורינט . 

- בתו ך שנ ח א ו שנתיי ם אנ ו צופי ם רווחי ם 
ולכ ן אנ ו חייבי ם להזדר ז ולנסו ת ולחפ ש כמ ת 
שיות ר לקוחו ת ולשמו ר עליהם . נכו ן להיום , 
מוסי ף חיוייר , מספ ר חלקוחו ת ש ל חבנ ק עומ ד 
ע ל 350 ־ 300 . ^ 

לאחרונ ה חוספנ ו כמ ח שירותי ם בנקאיי ם 
כגו ף הפקד ת מטב ע חו ץ ש ל לקוחו ת פרטיי ם 
ווזנפק ת כרטיס י כספומט . כמ ו כן , בהתא ם 
לחורא ת חלקוחו ת אג ו מיעצי ם באש ר 
לאפשרויו ת חחשקע ח ע ם שטר י הפיצויי ם 
ומוכרי ם אות ם ע ל פ י הורא ת הלקוחות . י 

- אנ ו שואפי ם 'לתגי ע במהירו ת ליעדינ י 
כלומ ר לחיו ת בנ ק ביגונ י בגודלו . רעוח י 
אש ר מסוג ל לממ ן יצו א וימ א ואש ר מסוג ל 
לחעני ק יעו ץ בהשקעות , ולספ ק שירותי ם 
בנקאיים . כד י להגי ע לכ ך אנ ו מעוניני ם 
לקח ת חל ק בתחיי ת חקשרי ם ע ם מזר ח 
אירופה . חעובד ח שאנ ו מכירי ם היט ב א ת 
חשו ק ההונגר י וא ת אפשרויו ת תחשקע ח 
הגלומו ת מ מבסס ת שאיפו ת אלח . 



הפיצויי ם 

בהונגרי ה ל א קיים 'רישו ם מדוי ק בקש ר 
לכמו ת שטר י הפיצויי ם חמצוי ח ביד י 
אזרחי ם ישראליים . לעומ ת זא ת ידו ע לנו , כ י 
השקע ה הגיוני ת בשטר י הפיצויי ם הי א ד י 
קשח , ג ם כיו ם כאש ר תוקנ ו כב ר החוקי ם 
העוסקי ם בשטרו ת אלה . 

רו ב מחזיק י שטר י הפיצויי ם אינ ם מצויי ם 
בעמדה , המאפשר ת לח ם לגלו ת באופ ן ישי ר 
א ת אפשרויו ת חחשקע ח חטובו ת ביות ר 
עבורם , ולכ ן מוכרי ם רוב ם א ת השטרו ת לכ ל 
המעוני ן לקנותם . 

תופע ת המסח ר הסיטונא י בשטר י הפיצויי ם 
הולכ ת וגדלה , ולכ ן מקבלי ם חמפוצי ם סכו ם 
קט ן עו ד יות ר מסכו ם הפיצוי , אש ר ג ם 
במקור ו חי ח א ך סימלי . 

נחו ץ בהקד ם שירו ת ואפיל ו בנקאי , אש ר 
מצ ד אח ד מספ ק מיד ע באש ר לאפשרויו ת 
ההשקע ה הקיימו ת ומצ ד שני , לפ י הורא ת 
הלקוח , מקב ל לידיו , באופ ן אחראי , א ת 
הטיפו ל בנושא . 


ד 


כאש ר ביקרת י בפע ם חאחרונ ח בישרא ל 
וזבאת י אית י כמ ת הצעו ת קונקרטיו ת 
להשקעות , בי ן חית ר בתחו ם תעשיי ת חמזו ו 
תנדל״ ן ובתחו ם השירותים . י ■ 

פיתו ח התשתי ת בהונגרי ת מעני ק הזדמנויו ת 
מפתו ת במיוח ד לחברו ת ישראליו ת 
המובילו ת בתחומ י חטכנולוגיח . 
אבל . מ ק לאומ י אשרא י בעי ט אינ ו מסתפ ק 
י ק ביעי ץ למעוניני ם להשקי ע בהונגריה , 
אל א מצי ע א ת ־ רש ת הקשרי ם של ו 
ללקוחותיו , 


י״ ר אישטווא ן דיורפי , יו׳י ר מל ו לאומ י 
יכולי ם 

ש ל מ ק גדיל / וג ם מיתרוגומי ו ש ל מ ק קסף " 


אלח ׳ יכולי ם לחשתל ב בבלכלו ז חחונגרי ת 
מל ח בעזר ת חרש ת הארצי ת של ן בכ ס 
האשרא י חחונגרי . " 

בנ ק וזאם , אגב , קשו ר באופ ן הדו ק ביות ר 
לתעשיו ת העיבוד , תעשיי ת התרופו ת 
ותעשיי ת המכוני ם ויח ד ע ם זאת , בעזר ת מ ק 
לישרא ל המע " יל ל חעול ם נית ן 

■ ! ן י־■■׳,.. . י ■ . י 

^ות.גנ > טחטיפו ל תטתי ר ; 

וחשירותי ם .-של . חמ ק ■ חקטן ־ יחסי ת 
מיד&שט , וג ם מ״י״ותיח ם ש ל חבנקי ס 
הגדולי ם ברחב י הונגרי ה ובכ ל העולם . 


חברו ת חמגדמ ת חדשו ת - 
למשקיטי ם לטוו ח ארו ך 

- בארב ע חסני ם חאחרונו ת להפרט ת 
בחומרי ח ־ הצלחנ ו . לגרו ם לכ ך שיות ר 
ממחצי ת התוצר ת הגולמי ת המקומי ת 
•מקור ח בשיבב ת המשקיעי ם הפרט * - 
כאש ר אחו ז ההו ן חז ר מחוו ה מע ט יות ר 
טעשר ח אוזוץם ■ בכלכלו ת חשו ק המפותחו ת 
אין ־ ז ח נדי ר שאחו ז חחו ך חז ר:עומ ד ג ם ע ל 
25% ־ 20 . ■ 

יח ד ע ם זאף , :לאחרונה , עק נ חתשתלטו ת 
ןזמופרז ת ש ל חחוןחזר , חטוסדו ת המטפלים ' 
ז-ח ^יס ח , עומדי ם תח ת התקפו ת פוליטיו ת 

ה״ ק ׳ " חפינ ת לכ ך שנע ת חאסרננ ח 
פסתס ■ חתעגיטמ ם ש ל המשקיעי ם חזר< ס 


בוזפרט ח כחומריה , שאלנ ו כאש ר לתפקיד ו 
ש ל ההו ן הה ר א ת מ ר לאיו ש ציפ י מנחל ה 
הכלל י ש ל החכר ה הממלכתי ת לטיפו ל 
כנכסים , אש ר עיק ר תפקיד ה בארב ע השני ם 
האחרונו ת חי ח ניהו ל ביצוע ה המעש י ש ל 
חחפרטח . צפי , לפ י כ ל הסימני ם עומ ד א ף 
להט ת מאמונ ה ש ל הממשל ה החדשה . 

־ לאי ש ל א חי ח ספ ק א י פע ם בכ ך שהכלכל ה 
ההונגרי ת זקוק ה מאו ד לחון . ספקו ת באש ר 
לשאל ת מקור ו ש ל ההו ן היו , אב ל ל א חי ו 
אל ה ספקו ת כלכליים , אל א ספקו ת 
באספק ט הפוליטי . מכיוו ן שההו ן המקומ י 
העומ ד לרשותנו , במיד ה שהו א קיים , מוע ט 
מאד , הר י אנ ו חייבים , ובאופ ן ח ד משמע י 
להזרי ק א ת ההו ן חז ר לכלכלה . מכיוו ן שר ק 
בדר ך ז ו נוכ ל לבצ ע א ת שינו י חמימ ה 
המתחייב . 

בתחילת ו ש ל תתחלי ך שימ ש ההו ן חז ר כמנו ע 
להפרטה, ־ מקור ן ש ל רו ב ההכנסו ת במזומ ן 
מ ן חחפרט ח חי ח בחו ן חזר . 
הנתוני ם חסטאטיסטיי ם מצביעי ם ע ל 
חעובדח , כ י בינוא ר 1994 , ב־ 356 חברו ת 
דוו ח ע ל השתתפו ת ש ל משקיעי ם זרי ם - 
של א לדב ר ע ל השקעו ת בחקלאו ת ־ ־ בס ך 
הכ ל בסכו ם ש ל 199 מיליאר ד פורינט . 
אומנ ם קצ ב הגידו ל בהכנסו ת במזומ ן הוא ט 
בחל ק חראשו ן ש ל שנ ת 1993 , אב ל לקרא ת 
סו ף שנ ח ז ו - ואזכי ר כמ ה מ ן ההפרטו ת 
חגדולו ת ביות ר כגו ן הפרש ת 
חבר ת התקשור ת החומרי ת וחפרט ת רש ת 
המלונו ת פאנוני ח וחפאנו ן - פלאס ט - 
השתנ ה המצ ב לטובה . 

אח ת הסיבו ת לחיתדלדלות ן ש ל חחכנסו ת 
הי א ששיכב ת המשקיעי ם ההונגרי ם בעל י 
האמביציו ת חבינח , כ י במיד ה שישתל ט 
חחו ן חז ר בקצ ב שכז ה ולל א הגבלות , כפ י 
שאיר ע בתקופ ת חראשונ ח להפרשה , הר י 
יכו ל דב ר ז ח להוו ת עבור ם תחרו ת קשה , 
אש ר בתנאי ה כמע ט ול א יוכל ו לעמוד . 

מסיב ה זו , ב- 1992 ■ - במישו ר הפוליט י - 
כמע ט וגרמ ו הפוליטיקאי ם להתנגשו ת בי ן 
החו ו חז ר לבי ן המשקיעי ם המקומיים , וכ ך 
נוצר ו המבני ם השוני ם להפרט ה תו ך כד י 
מת ן חנחו ת למשקיעי ם המקומיים . הנחל ת 
הסוכנו ת הממלכתי ת לעגיג י נכסי ס - 
בתקופ ה ז ו שימשת י כרא ש מוס ד ז ח - 
קיבל ה א ת אל ח ל א בגל ל שימו ע פוליט י 
אל א מכיו ן שחי ח ברו ר לחלוטי ן שהבעלו ת 
הממלכתי ת מאבד ת מערכ ה במהירות , וזא ת 
עו ד לפנ י שיוכל ו הנכסי ם הממלכתיי ם 
להימס ר ליד י בעלי ם אמיתיים . רכיש ה מ ן 
הממשל ה באשרא י עדיפ ה אפיל ו ע ל חמש ד 
ההחזק ה חממשלתית . 

ברו ר חי ח לנ ו לחלוטי ן ועדיי ו ברור , כ י אענ ו 
יכולי ס לטצו א משקי ע ז ר לכ ל החברו ת 
חחונגריות , ושאיננ ו יכולי ם למצו א משמי ע 
י י א ף ל א לרובן . 

וזא ת במיוח ד עכשיו , כאש ר שו ק חחפרטו ת 
פונו ח ג ם במדינו ת אחרו ת במזר ח אירופח , 
וכאש ר חחזדמנויו ת חי ק כמע ט בלת י 
מוגבלות . 


- י ש חאומרים , כ י חסימ ת לחת עמ " " 

באופ ן תפעול ח הביוייקראט י ש ל', 2 
חחפרטח , בלחצי ם הפוליטיי ם ח 1 ! ן 
בקש ר להחלטו ת בענינ י 
בפרוטקציוניז ם ובחוס ר חביטחו ן חממ ן 
חשינו י בחיי ם הפוליטיים . 1 

- אי ן מדוב ר פ ח בנטישת ם ש ל 
זרי ם א ת הונגריה . הסיב ה לחלדרוח^ ז 
חינ ה שחל ק מ ן ההשקעו ת בע ת חאש " 
אינ ן מופיעו ת ברשומו ת כחו ן ז ר $ 
חחסב ר פשו ט מאד ; אומנ ם א ת חוו * 
חחונגריו ת נית ן לרכו ש בחנחוז , אב ל מחנומ ! 
אל ה ר ק חברו ת הרשומו ת בהונגרי ת 
לחנות . רו ב המשקיעי ם תזרי ם טצ ש ל ס 
פיתרון ; ח ם מיסדי ם חברו ת בחונגרי ח 50 
יכולי ם לשל ם מי ד בשטר י הפיצויים , מ ן 
ניתני ם לרכישח , בשע ר נו ח למדי , פיזי , 
אנשי ם פרטיים . וכאש ר מדוב ר בומ ו 
נכ ס ממלכת י אנ ו מחשבי ם א ת ערכ ם * 
שטר י הפיצויי ם ב־ 156% מערכ ם הנקו ב מ ו 
חדגשנ ו במיוח ד יציר ת אפשרויו ת ועונ ו 
באמצעו ת שטר י הפיצויים . 

- איל ו חברו ת עומדו ת בפניחפרטח,ונ ^ 
חברו ת את ם צופי ם חתענעות ז 

- חחברו ת חשייכו ת לסוכנו ת חטטלסמ ו 
לענינ י נכסים , מספר ן הול ך ופוחת . 
זא ת החבר ה הממלכתי ת לטיפו ל ממי ס 
עומד ת להפרי ט ז ח עתה , בי ן חיתו , אן ! 
מפעל י חתרופו ת הגדולי ם והחברו ת תגחצ 1 ' 
למת ן שירותי ם ציבוריים . חצענו , זו ו(* ' 
מכבר , לממשל ה להפחי ת א ת מספר ן * 
החברו ת העומדו ת בבעלו ת ממש&ו ה 
מתמדת . כלומ ר לחפחי ת א ת אחו ז חמל ה 
הממשלתי ת בחן . ברשימ ח מצויו ת 023 נו מ 
חזעריות , ובינח ן אל ה היכולו ת בתתל ס 
לעניי ן משקיעי ם זרי ם גדולים . 

אגב , אינ י מבק ש לערו ך כא ן קטגורימ " 
אי ן מדוב ר פ ח בהפלי ה בי ן משקעי ם 


בינלאומיות . הא ס כדא י לפרס ם א ת המכר ז , והא ס י ש לאפש ר כניס ה ש ל הבר ה זר ה 


בוק : אוחו ו 
זולו״ ס בשי ח 
ובינלאומיו ת 


בז ק מסבסד ת 
שיחו ת בד י 


להרתי ע 


אור ה ערי ף 


פשר ו התקשור ת משקי ע מאו ת אלפ י 
חלולקוא ח סירסו ם המיכר ז למפעי ל הש - 
נ י ש ל שיחו ת בינלאומיו ת ־ ־ בנוס ף ע ל 
נזק , הבדיקו ת נועד ו לבחו ן א ת עצ ם כד ־ 
ודו ח הטיכרו , זא ת לאת ר שרפא ל פנחסי , 
,לסעב ר ש ו התקשורת , כב ר חיל ק רשיונו ת 
להנוו ח פרטיו ת להפעל ה חלקי ת ש ל תק ־ 
שוו ת בינלאומית . 

, ; י ־ מיכה , האמו ר להתפרס ם ע ד ■אמצ ע 
;*יקסובר , מלוו ה בחשדנו ת ובהאשמו ת 
ינחון ־ משר ד התקשור ת בגל ל הרשיונו ת 
.;"מי ק פנחס י לחברו ת רארקו ם ויורוג ט 
■ונ ן ישיונו ח לחל ק מהשירותי ם לחברו ת 
{,זזדידוישראסט . 

\ ער ל משר ד התקשורת , שלמ ה וקס , 
:*ט ־ ע ל איש ל לגב י אופי ו ש ל המיכרז , 
מומחי ם במשר ד התקשור ת גיכש ו עמ י 
:וה , שלפי ה אי ן לת ת לחבר ה זר ה להנו ת 
;*שליט ה בחכר ה הזכיינית . ג ם בז ק מתריע ה 
. מנ י אפשרו ת כזו , ומעמיד ה טענו ת נג ר 
;הזמווזו ח ש ל מתחר ה ז ר במיכרז . 

י ש אפשרו ת להגבי ל א ת השליט ה ש ל 


ר׳* : 




.;אנש י תק׳טור ה אומדים , פ י הזוכ ה נמיכד ז ציי ד להשתת ף פגו! * 
ישדאלו , הזי , טפחינ ה פלנלית , שיופי ה יכול ת מקצועי ת ויוכ ל 
.להתחיי פ להשקעו ת לטוודדאדו ל וכמקפי ל ־ לרמ ת שידו ת נכוה ה 


ייצ,<. : 

$ 


; :ו ־ 


מקומיי ם למשקיע" , "^■ " 

שכרג ע מקו ר המתיחו ת חגדו ל בכלכ&רי ^ כניגו ד למיכר ז ש ל הטלפו ן הניי ד 


;•■׳־ ״ * . ־. < 


% 


ההונגרי ת חינ ו חוס ר ניצו ל תאפשרוימ ! 
הקיימות , כלומר , המבטי ח שווקי ם וזולי ם 
ותעסוק ה ובכ ך משית . א ת התעוררות ה י י 
הכלכלה , חו א יחנ ה מיתרון . מבחע ח ז ו אז 1 
ספ ק שכרג ע מועד ף ההו ן חזר . 
־ חא ם י ש לצפו ת לשינו י י י *¥״יי?ו־ ־ 
בפרקטיק ה ש ל ההפרטות ? הא ם תחתל*' ' 

_ 1 _ _ ו וף ' 


! ן.■**)- ״ ־־־־־ ■ ׳י ' 1 

,*ייז " שב ו נררש ה השקע ה ראשוני ת 
^לטזו ת מיליונ י יילד . הריבמיכר ז הז ה 
יחזמז * לדבר י גוד ם בכי ר במשר ד התקשו - 
להשקע ה צנוע ה ש ל עשרו ת מיליונ י 




>״־■ • - * 1 גר!קקאו ל . ־:■ / ■׳ז;;:.,• • :סוקמ ה וקס ; ו ■ י • ־: : .־ ■ י • . • 

י מנכ 8 לבזק.וזר.י ץ ^ךד^קשורת .!;: • יי:■־ , 
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^ ש המאמינים , שעדיי ן יהי ה תו ר 
. הנח ת זרות , שיבקש ו להשתל ט ע ל 
" _י-הו ק הז ה כארץ . "נוצ ר מצ ב מוזר , 


*•^ 1 '>ן/ 1 , /ןו ן וחו ש ע ו 1/1 יומ א "ןי.' " 

בקש ר לחפרט ה ישאר ו מ*מן ףביייי**־ . 1 

שע ד כ ח ל א בית י חמ י לעח< י "יי ׳ יומ ת להשק־^נחי ל בעו ר 

נית ן יחי ח לערע ר נגד ן ג ם 5 שי " מקבלו ת אצלנ ו אששח ת 

בעתי ד תגב ר נהימת ה וציבוריותו ז " ן לשליט ה . אומ ר אי ש תקשור ת 
חחפרטח ? ; לינייו , לחברו ת זרו ת י ש יו ד 

- בתו ך זמ ן קצ ר עומ ד וות} . חשובי ם כמ י יד ע וניסיון , וה ן יובל ו 

לחישתנות , והחשו ב מכ ל" 1 ^יא ל לצומת־תקשור ח של י 
־ 1 ־פרט ה השוני ם הפועלי ם במנןבי ל יעל^ 1 _ נ גלאומיות י כפ י שלונדו ן משמש ת כיום . 

י ז ח יחוו ח יתרו ו ג ם עבו ר ^ נמרצו ת להשתתפו ת חבר ה זר ה ג 

ז . ישא ר ר ק . מוס ך. . או( 1 : ^פרקטמףן ^ מש ק ש ל שמיר ה ע ל "האינטר ס המדיני" . לטענ ת בזק , חייכ ת 


גד־נננ ן נ 1 נםר 1 


א ם י ש כס ף גדו ל בענ ף התקשורת , וכ ל 
העדויו ת שיש , הו א מצו י בשיחו ת הבינל - 
אומיות . אחר י שמחיר י הטלפו ן הניי ר 
(סלולדי ז יררו , ועו ד יירד ו בעתיד , דישי * 
תו ת הבינלאומי ת נשאר ו משאבת־הכספי ם 
ר״כמע ט יחידה . 

לבז ק י ש היו ם מונופו ל כתחו ם הזה , 
לפהוו ז למעשה . ייתכ ן שהרשיונו ת שהע - 
ני ק פנחס י להברו ת אחדו ת תופסים , א ך 
בעל י הרשיונו ת האל ה טר ם נכנס ו "רא ש 
כראש " בבזק . מסמ ך חסוי , המצו י כיר י 
"ידיעו ת אחרונות ־ קובע , כ י בשנ ה שעב - 
ר ה הרוויח ה נז ק משיחו ת בינלאומיו ת יו - 
ת ר מ־ 930 מיליו ן שקל . השנ ה צפו י רוו ח 
דומה . לפ י אוח ז מסמך , ב־ 993 ו הי ה הרוו ח 
הכול ל ש ל בז ק 487 מיליו ן שקל . מסקנה : 
לל א שיחו ת בינלאומיו ת הססיר ה החבר ה 
כחצ י מיליאר ד שקל . זה , יות ר מכ ל דב ר 
אחר , מסבי ר מדו ע בז ק מבקש ת לבט ל א ת 
רו ע הגזיר ה ש ל המיכר ז למסעי ל שני . 

שיט ת ההתחשבנו ת בשיחו ת כינלא ר 
מיו ת מסביר ה אי ר מ ק מצליח ה להרווי ח 
כל׳כ ך הרבה . וכ ך געש ה החשבון : בי ן מ ק 
לחברו ת ודו ח י ש תעריף־התרשכנות . נני ח 
שבי ן ישרא ל לבריטני ה התערי ף הו א 1 דו - 
ל ר לרקח , ע ל כ ל דק ה ש ל שיחה , היוצא ת 
מישראל , משלמ ת בז ק לבדימי ש מלקו ם 1 
דולר . ע ל כ ל דק ה ש ל שיח ה מבריטני ה לי - 
שראל - בז ק מקבל ת חלד . • 

ב־ 1993 יצא ו מישרא ל 176 מיליו ן 
דקות , תכנס ו אלי ה 309 מיליו ן רקות י מס ־ 
קנה ! בז ק מרוויח ה מהשיחו ת הנכנסו ת לי - 
שראל ■ 

בז ק מסרב ת לסר& ם א ת תעריפ י ההתח - 
שבנו ת האלה . החבר ה טוענת , כי , מדוב ר 
בהסכ ם עיסקי , שאינ ו מעניינ ו ש ל הצינור . 


אב ל יתכ ן כ י כ ת חמשיכ ח ש ל חונגרי ח 
ני״ייוא ח למדינו ת מזר ח אירופאיו ת אחרווז ! 
געו ץ בעובד ת שכא ן חמוסדו ת ש ל כלכל ת 
חשו ק כב ר פועלי ם ובצור ת טוב ח יחסי ת 
, תביטחו ן בחשקע ״ ר ב עת ר לל א * 0 
השווא ת למדינו ת חאוזרות , ונית ן לחכי ר;אןן ■ 

אלחבמיב ן מחווי ם יתרונו ת בחפרטח ,חאי ן 

־ ר ק באופ ן חלקי . לפ י נסיומ ו ר ק משקיעי ם 
י^איו ד מעריכי ם יתרתו ת אלח ; מכיוו ן 
שאצלנ ו ־ בדיו ק בגל ל תנא י כלכל ת חשו ק 
המפותחי ם - חתחרו ת קש ח וחתי ח חנית ו 
לחשג ח באופן ■ משמעות י ביח ס לארצו ת 
אש ר בף ן אי ן צור ך להתחש ב סעא י תתרח ז 
שכאלו ! בארצו ת אל ח הסימ ן גדו ל יות ר וג ס . : 
חרוו ח האפשר י ודי ל יותר . 


לעירעו ר חי ע חדפ ר חלסיסי , 


במיכרז . ביין . הנימוקי ם שהי א 


לחפרט ח השוני ם 
דב ר 

שא ז ישא ר ר ק . מוס ד או^ 1 : יי׳׳סו ק ש ל שמיר ה ע ל "האינטר ס המדיני" . לטענ ת בזק , חייכ ת 

חפהטותאחידח . . '.׳יי '.'״ ■כיטוען 7 ^ עצמאו ת בהפעל ת ערוצ י התקשור ת ע ם העולם 'החיצון ,ג ם . 

— לי ׳ כ י ־ל־לי ת נג ר זכיי ן זר ־ כיו ם לחויו ו לפעי ל השילו ח 

1 ״״*ז^תי־ 0 ״ ק ־־־־־־־ " -־"־ ־ ־־ ״ 


־ לי. ־ ״.־.־•־ י ־ " *״. ״ "; , ׳ - "*■־"נז ק ובעתי ד ג ם המפעי ל השני ) מהשיחו ת מא • 

עך , -א ל אפש ר רזי ח לעיי ם ע י י שמכספ י השיחו ת היוצאו ת מהאר ץ ■מרוויחי ם המפעילי ם 

זח ו:אינטר ס ש ל חמשקיעום, ז א<ם^| 1 !׳ל . ;?"וי . זר ה יהיה , א ם כר , אינטר ס להורי ד תעריפי ם ■דווק א לתושב י 
יופח ת חנט ל ^יע ל כ ל יתירו -מזא ח . 

לחפויט ח ו(ץמוסדו ת אל ח לרן^״ נ|רי ם אנש י כזק , אי ן ז ה מקובל , שחבר ה תשלו ק בשנ י קצו ת ; ' י . 

א ת עבודת ם ,באופ ן זחי ר ייתר ! ייזטתאגי ד התקשור ת האמריקנ י הגדולקעולם , איי־טי־אנד־טי , - . 

•ומקצוע י!יותר . אנ י רוא ח החיו ג א&^י^וזו ח ד יהל , הו א ירווי ח מהתקשור ת כשנ י קצו ת הגלובו ס - ג ם מה ־ 
חחפרט ח לידיע ת חציבור׳.'למרוו(;.־^ ^ ^יאל ; י ם מהשיחו ת הנכנסות , וז ה ייצו ר עיוו ת לרע ת המפעי ל זד* ; . . 

שאנ ו צריכים ' לחתחש ב **! י 1 ^ ־ עקיג ר מבי ■ 

י • •.••י•'■ 1 -״ : ״;ו ־ י . ס.!'? , , י 8 ל ש ד 


:שאינם!מחבביםאו^ו. : .. . . 


... . י [ ■ . . . - 

גב ז מפנ י ^:.לטע^ז;;־מ § 

שכאש ר מוובף • בחש ^ 
חר י המפסידי ם;^א ם 
ליב ם שאינ ם צוו^קינ ז ׳ 1 ל 
מפעולותינו,:ועלה ד 

ר ם יות ר מאל ח ■אש ר.תצלית^־ממ ^ ? . 

עיסקח . .־ ■ • :־ : 

יום*של^שי<ח , בתש ף 


|^ס 1 נ ם ע^ג ר מנכ״ ל בזק , יצח ק קאול , א ל שר ת התקשורת , שולמית ' ׳ . 
| 5 תע, נלאןמי ) גר , אברה ם שוחט , הו א מונ ה נימוקי ם רבי ם לוויתו ר ע ל המי ־ : ־ ■ 

שכשלי ש מהכנסו ת בז ק נוב ע כיו ס משיחו ת בינלאומיות ; אשי ־ ; - י י . ! • < ׳ •י * י 

ן 1 מל,רק ת< ^ ל , ח י ת המקומיות . הקמ ת חברה־ג ת לשירותי ם אלה , אימ י ; • ־ \ ־ ־ " ^ ! ־ 

1 ־•^ ״ הוויפעול , ותאיי ם ע ל המסו ת חחכרל -'?:* • .:• 1 

| ;<ייואו 1 רונ . ׳ 1 , שהשקיע ה הו ן ר ב בתשתי ת יובעלאומית , ודת ה 
| מ 8# • מ . ח ז ם לעצמה , ול א לאב ד אות ם ■לטולו ז תאגיד , תהשו ח 


מסמ ר ומו י שנ י מראה , כ י השנ ה ק ז 
גוב ה משיח ה יוצא ה ־ פזזמשל ס הישראל י - מתי ר נמו ך מוצזעריף , שהי א מש ? 

מ ת לחברו ת הזרות . ז ה נכו ן ל א ע ל יכ ל השיחות , אב ל ע ל ■יות ר ממחציתן - מ 
שמפרי ד לחלוטי ן א ת הטענד " כאיל ו;קיי ם סיבסו ד צולכ-בו ק מאיימת,כ י א ם י י 
כנ ם מפעי ל שני , חי א חדח ס לייק ר א ת החעריסי ם הפקומייס , לדכי ח דמ י ומז י 
מוש . מדוע ? כ י השיחו ת הבינלאומיו ת מסבסדת׳ ג א ת הטקיטיות . העניי ן וז ס 
שבז ק אינ ה שולט ת ע ל חשיחו ח מכנסות , א ו אל ה נותנו ת ל 1 ז א ת הרווחי ם וז ג 
דולים . לעומ ת ואת ! הי א כ ן שולט ת ע ל השיחו ת היוצאות , ואווו ז 1 ד א מסג&דת , 

סיו ע בזקעועו ה א ת:טחזל־חתעריפי ט חור ? 

חהלר ה מעוגיינ ת לצמצם , כמ ה שאפשר; . א ח הכדאיו ת ש ל.מתחר ה בשיהו ז 
־ הבינלאומיות . ז ו הסיבה , שבז ק לוחצו ת ע ל הצששל ה לדתי ר ל ה להפחי ת,עת ► י 1 
ח ר א ת מחיר י השיחו ת היוצאחיו . נכו ן שמחמד ח יחיי ח משיחו ת נכנסות : כ פ 
שבז ק מרוויחה . אול ם א ם תמחי ר ע ל שיחו ת יוצאו ת יהי ה נמו ך • י יבו ל להיוו ן 
למתחרההססד . ,־ . ־ ־ . 

: . ודום , נחל ק מהשעו ת ; יבמל ק מהמדינו ת , מחי ר תשיוזד , היואא ח זו ל מ^תי ! 

השיח ה הנכנסת . גד 1 , ק התימ י ממ ח שודר . עי י לפנ י שנתיים . יזמי ם ישראלי ! 

שמ ו ל ב לתפנית . כטמולוגיו ז מציית, : יכול • אמריקנ י לטלפ ן לישרא ל בערה ! 

- ,מקומי ת, ד באחז׳יב-העיוע זליעדא ל תמבצע .^למעשה ! כצייוווע?מודת.זךג*צו < 

| '־ .פער י הבחירים . מ • עוש ת או 3 זה ? נוסי ק.גדולים , שהודסגו ן עבור ס ר״ו א 6 שמע ו 

: ׳ ■■'.••־; י י • י חי.';♦ . ־ ; . י.:־.*־ • ! • . . . ;.,. * ך , ' י'."׳־:'׳ ! * • י 

!ד׳־': , ';- ■ :־ ' ;:■■;•ף•־■,..־;• : ■יי:.. " : ■ . .׳•• ׳ • 

י , : - : ' ^ הממשלה , לכ ן,'אינ ה צרוצ ח.להיו ת ע םתכ 1 ^ 1 'מ 1 עילי ם בוםסי ם לשיחו ו 

׳גלאומיוזז. 4 הממשלח , לגן , ל א צייצ ה לוות ד לבז ק ע ל תמלוגי ם ן ^ לאסש ו 
.*ןןעל)ןה : במחיר י;ש?חו ח.מקומיות ■ הממעל ה צרימ דלחיי ב א ת מ ק ־לפרס ת א ו 
:!תעריפ י ההתאבנו ת שלה ; ע מ הברו ת זלו ת - ור ע א ו גד ע <* י מסבס ד א ת מי . , 

^^■^יייייי ■ > 1 ' 111141 * ' א 11 1 


י. " גו , 
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•דיגגו ת אחרונו ת 
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■ח ־וגוו ת עסקי ת 

; •,־•.*;־:- . •.;(!ן*:,. : — רונ י רימו ן וג ט 

1 ^:;^■!:!^ [ ,'■ ; ביחס י גיבור . 


־ ־ י'?■/• 'י י • ף י 


#111 ־■ " 

■*״״•} ״ ■י ל • !״*.:,, ! 1 ! 
■ . 1111 ^. ' _ 1 י •'*. ' ן ! - 


רונ י רימו ן ומאי ר לירז : להצלי ח 
ביחס י גיבור . לירז , תל־אבי ב 
138 .1994 עמי . 80 ש״ח , 

יחס י ציבו ר בעסקי ם אינ ם כל י 
לכיסו י ע ל בשלונו ח ופאשלות , אל א 
כל י לקידו ם העסק , המכירו ת , התו ־ 
כניות . הפטנ ט אינ ו בהכר ח לשכו ר 
אי ש יחס י ציבור , אל א לעשו ת זא ת 
בפנים , בעסק , ור ק א ת היחצ״נו ת 
הטכנית־מעשי ת להוצי א החוצה . 
וג ם אז , צריכי ם לעקו ב ולפק ח ולהב - 
טי ח שאכ ו ו ה מ ה שאת ם רוצי ם וצ - 
ריכים . 


ססנה ד ה 11 ־ י ם 



**י " - $ 

׳ 1 

1 יו^^ייוו? !! 151 
וי י 
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1:1 . י ג ״ י - 


ו}־ . ז ■ . :׳ 1 ־■-;.'};: ; 

;־י ! י<ז::ל ! •!; , 

־ ־■• - ; •י י י:;;•■־־ 11 . ־ 1 '; : 
? ־ ■ י * י • ?..:*■•■־ז ; 



סלינד ו ס . גוב ר וג׳ו ן גרי ! שיוו ק 
לילדי ם ובאמצעו ת ילדים . מטר , 

תל־אכי ב 1904 . 258 עמי . 89 
ש״ח . 

ילדי ם ה ם סל ח השו ק הגדו ל ביו - 
תו ־ והגד ל במהירו ת הרב ה ביות ר 
בהרב ה מאו ד תחומים , כס י שכ ל ה ר 
ר ה לומ ר ע ל בשרו • אי ד מגיעי ם 
לשו ק ז ה ואי ר מוכרי ם בי , ע ל כ ך 
מדוב ר כאן , לרבו ת פרקי ם העוסקי ם 
בהשפעת ם ש ל ילדי ם ע ל צריכ ת 
המשפח ה בכללותה , ואי ך לגיי ס יל ■ 

די ם למכיר ת מוצרי ם שמיועדי ם בכ - 
ל ל לאתרים . הו א שאמרנו , סכנ ה 
להודים , המממני ם א ת כ ל העסק . 

גני ■ אי 31 לצי ה 

יצח ק אורון , ניל י מארק , גלי ח 
עומר * מבו א לבלכל ח - מיקרו - 
כלמלח . עמיחי , תל״אבי ב 1994 . 

804 עמי . 58 ש״ח . 

שלוש ה מרצי ם לכלכל ה באוני - 
ברסיט ת תל־אבי ב חיבר ו יח ד א ת 
התחרו ת המקומי ת לסמואלסון . 

חל ק ז ה עוס ק במיקרו , כלומ ר ביחי - 

דו ת הקטנות , ועיקר ו בלימו ד "כלב ■ 

ל ת השוק" , כשהמנגנוני ס פועלי ם 
בתנא י תחח ת משוכללת , ולפחו ת 
לס י המפת ח לספר , בל י אינפלציה . 

כ ל העקומו ת וכ ל המדדי ם נמצאי ם 
ומוסברים , ל א ר ק לסטודנטי ם שנ ה א׳ י 

ת 1 ו< ד ונייד ■ 

כ ׳ י " 10 '""■ י ""מי?־ [ הממ י 

ל א הכול , אנ ל נתורבל י ימי ׳ י ל 

הי]!נןשבמחש ב 


ל י י׳ל־ " ל־׳"*" • ״־־* ״ נייד/״ל״ייגיג , יי ־ 

תסמ ר והמרת ? ^הסחשני ם''בו"■ ^!*י""" • ייימיל א מרבית ה מוש א 
ענפ ה ומסועפת ־ וי־״ב "י""" ׳," מ בבתי-המ״מט , תי א 

מעור ר ג ם נעמ ת מוסריו ת ופילו^ ת לא^ ■ ""ל ק ע ל דכויו ת יוצרי ם 


יריגס־ ת אחרימד ז 


1% 


1 

ן ־ . ^ • ׳ 5 - ־ -•^ 4 ־ 1 . י, -. • 


תמיסו ת מיותו־־ור ו 

^זזי!!״ 7 .ז^*־^מ^גמ/־:.ד י־־ ה • ־ ■<-־. ־/י,.־ ז ׳!•••;,• *... . ; 1 

ויקסו ר לביא : השפע ת חתמ י 
כו ת בהשקעו ת ע ל הישרדו ת חב - 
רו ת בישראל . המכו ן למחק ר כל ב 
ל י ע״ ש מורי ם סאלק , ירושלי ם א ו 
גופ ם 45 .1994 עמי . 

חב ל ע ל הכסף , מסי ק המחבר , 

כשמדוב ר בתוכניו ת סבסו ד ההשק - 
עו ת בישראל , ואל ה ראויו ת לחשי ■ 

ב ה מחר ש ולתיקונים . באוצ ר בטו ח 
שקרא ו א ת המחק ר הזה , ואיל ו כמש - 
ר ד התעשיי ה והמסח ר כופרי ם ב ו 
מכו ל וכול . 



וווו ) וונו ס בעב ר 01 סניובת ע וח ס הי א שנח ו 


משד ד פדסו ס שיקוש ח יו ע מדע י גשו ס עיסוק ה המו ס 


י ׳ג " ל! " מטקסטי ם שמפיקי ם סכיזופרני ם לטקסטי ם שמפיקי ם פרסומא י 

צילומאגיגיל ד 


- נ ד חוננ ו נושש ס נ ו 10 * 0 ־ 0 נמס ה חו ה 


וו ן אמ ש 1 ווי ו 10 הצי ע הפססחגז ז שגאח ר סנוס ס 


זרנ ה פר־־ ץ | 

1 אח ת המרינו ת התנה ל מס ע פרסו ם לעידו ד 
צריכ ת בש ר ברוו ז על־יר י ילדים . סיסמ ת 
המס ע הייתה : "היל ד נהנ ה מאכיל ת הבר * 
ייו־ ■ למרו ת מודעו " הצנע , הג׳ינגלי ם וו ד 
תשדירי ם - ל א ח ל ב ל 1 ידוי י וי״*,., ״.. . 

ב 


׳• ׳ י ״■״״״ ! "ם , שהשקי ע כס ף רב , ל א הבי ן מ ה השתבש . 

ל ז דורו ן דווק א מבינה . "המס ר ל א נקל ט אצ ל קה ל 

המטרה . הסיסמ ה מורכב ת ממשפ ט עמום . ל א ברי ר מ י אב ל 
ומ , נהטז י ןןא ם ןןיל ך אכ ל א " ברו ר מ אכ ל 

ונהנה ז א ו אול י היל ד נהנ ה ממדא ה הב ־ 
רוו ז האוכל.הצרכ ן הסופי , שאלי ו מבו - 
י " המודעה , הו א אד ם עסוק . אי ן ל ו 
פנא י ול א תש ק להתעמ ק בסוגיו ת 
העולו ת מתי ר סיסמ ת פרסום . לכ ן במ ־ 
קר ה הז ה ל א הגי ע המס ע מעול ם חש * 
ל ב 1 הקריט י והמכרי ע - ההנע ה לקנ - 
ייה . 

ליז י תיו ן( 41 ) הי א מנהל ת הפחל ־ 

ק ה למחק ר מדע י במשר ד הפרסו ם 
מדי ח 88 . לדברי ה ולדבר י חנ ן שן , 
מבעל י המשרד , ה ם הראשוני ם באר 7 
שעש י א ת הקש ר בי ן מד ע ופרסום . 
"הראשוניו ת הי א ל א ר ק בארץ . ג ם 
בעול ם מסתמנ ת ר ק באחרונ ה המגמ ה 
ש ל שימו ש ביד ע מתחומי ם אחרי ם ך״ - : : קוקח־קולח . 

שומ ר בפרסום" . שילו ב יעי ל 

_ זדר ע האיש י של ה הו א מתחו ם חר ־ 

ס^^^א״י־ילת־״ל^י^ , 

עלהדו׳זטור ט שלה . המשל ב פסי - 

ל״לם״־יס" ■ ■פשו ט לקי״ י א ת י^י ם ע " " 
מט^ מ שמפיפי ם סכיזופרני ם לטקסטי ם שמפי ■ 

ומזקסטים , ול א ר ק הם , אל א ג ם כ ל הכלי ם האחדים • 


תמונות , צבעי ם וצלילי ם - ה ם חומר י הגל ם ש ל ד&חלק ת אחי ח לרצ ף ל א נכו ן לקוח ה ממודע ה ש ל חבר ת 

הקדיאטיביו ת במשרד י הפרסום . הקוסיוייטוי ם והו ד לו ם תאי ם נוף , והכותרת : "ז ה מ ה שתרא ה כ ל 

דיירקטורי ם שואפי ם להיו ת כמ ה שיות ר חדשניי םי^ז ך ־" י מהחלון , כ ל ער ב מהסלון" . "חלו ן וסלח" , אומר ת ח - 
יי ם ואמנוחיים . אל א שכא ן בדו ק קבור .הכלב . -הסומ ר .לאפאות ה קטגוריה . המו ח ל א מקב ל שילו ב כזה . 
אי ם מתרשי ם ושוברי ם כללים , אב ל המו ח אינ ו כ ה מהשהי ה צרי ר להיו ת מטב ח וסלון" . כדוגמ ה לר ־ 
וחדשני . כשפדסומא י שוב ר כלל י תחבי ר מולדי ם וס& ז ^ ן ה^ ו מציינ ת א ח המודעה : ״פותחי ם קוק ה קול ה - 
בי ד ע ל תהליכ י עיבו ד המיד ע ע״ י הצרכן . ד ק םסרן זקופד , פותחי ם וסוגד ם ה ם רצ ף נכו ן וה ם מולב - 
משמעי , של א משתמ ע לשנ י פנים , מבטי ח א ת קליטח^ ן ל ז הפוצ ר נצור ה שמקיל ה ע ל קליט ת המסד . 
סרבמוחהצרבד . _ :י ף " י א ת קיק ת 

כצפוי , ל א גרמ ה קליטת ה ש ל דורו ן במשו ר מו* ־ ׳ 5 ירון , למעים ב י מ ל ר! " עים י 
אוש ר ר ב לאנש י האג ף הקריאטיבי , ^נל־^י״יק״מזא ! ""ע " ש ח ש בי * 
״נתתילהאתד&יל״״אזזייניי ' ם • 

יייו ו מגי" ! * י "״״ * "מזפט״ד^" " בי י 
ששומ ר ע ל ס ־ ש״פפ י ?״יי ן מ״ ו //) ■ " * נ " , 1 " 

שעוש ה שינו י מ* * ,׳"י . *'סוה״חוו ז' 1 ? י לא״ ס 

השפר - -ל א ישבו ר א ת מובני ת הי י ,י ■ ו! , "כ י לארו ס 


והסו ף יהי ה אוס ף ש ל כ ל הנתונים , ע ם מקו ם בול ט מאו ד 
למוצ ר עצמו . כ ל ז ה בל י לקפח , כמובן , א ת האלמנטי ם ש ל 
הרגש , הפנטזי ה והמטפורה" . 

קופירייט ר טו ב אמו ר לדע ת א ת כ ל מ ה שלי ד'ו ־ 
דעת ? 

חנ ן שן : "מנכ׳׳לי ם ומנהל י שיוו ק מוציאי ם מיליונ י דו - 
לרי ם ע ל מסע י פרסום , שמתבססי ם ע ל אינטואיציה . לפע - 
מי ם ז ה מצליח , לפעמי ם לא . היר ע ש ל ליו י נות ן הסכ ר 


לו י ש ל יצירתיות , להיפר י "!!*י , " ! הלב . נ״ייו ■ . ! 

קט ן במבנ ה שגרת י גור ס חמי.?.[:משמ ! וסעל ה את ר ,ז ^ קצ ב 

, ס ר להיו ת ובי ר יז״י * ^ ^ 4 * " א מ ע שדו״ג ץ \י ם • 

• כדוגמ ה הי א מביא ה ^ 

חבר ת נעליי ם אירוסיח,ישל א ו* ן 1 - זזד ם ^ אות י ע ם לכ ן 

ח ה לחדו ר לשי? - •י^׳? מ ז * איי סולמזודד^^ , " 

. : ^^ילטיז״אייי , 

: י ■.־גם ^ סיפו ר פרסו ם זאת , 

אדן ס . 3 — : קני , ; של א הצליח : פו#זזל 1 ?^ | *^סיכות : יריד ה 

ש ל צבעי ם י סעי ־ 

.־ : כששמו־א תהפופקור ןמזיד^^ ' ^ ^השיסעת רהכללי ת מרגיעה . ליו י ר ד 
: ״ - מגססודו ן מו^ז ! מוימץ* , ^ ^ מאשר ת כחיד ה בצכ ע כחו ל כר י לפרס ם פו ־ 

טו ב סעיק ר בצרפ ת-נסק ו המכיר ה.י ; • ן• : טפי ע ח רב ר 15 ^ יייי ? הו א צב ע מרגיע . ל א בב ד 

מ ה לעשות , המו ח שלגר.^ : ^^;.^ע^״וםת'ל נ 1 ״י_ ח יליסי .שילי ם ש ל צהו ב ושחו ר מו - 
ח ם באי ם;מרצ ף קטגורי , כלטויו ם הלהוי 1 ^^^! ^|^ 1 מ י ל והו א םןמל 11 ; , ״ מ 1 ל צב ע אחר . כתו ם - מעלה . 


1 ^גנ*ה 11 זברמ;>#רופית:ערגה , קמפיי ן 

^;י״־ל^לחיי י ^יש|ק . ץ : 

; ,':בשצ'ץ׳ה־רעיוו,לצל 0 אי ש עסקי ם ■ ■ ■ 


־ ז״י״ י י י | י ■ 7 "׳• ״ י " ־׳* ד ^ 4 מר- 4 • • : ־ ■ י • 1 יזיבוכיד ח - י •־ ־ - " יי " 

• 01 נונעת.מהעו?רה ,עימי ררקמ*י?יר;ד£ ^ ■** 0 יי • 

נוריו ת שונות , שאי ן כ ל ושזי^^י^ ^ ^^,^"יסי ס מחייק ה דורו ן רג ל ע ל וזבל ■ 

בול ל רקע , סי • 


: *הליפה , ולשי ם א ת הגעל ' 

;; 1 ; • ו; •במקו םעגיגה ,--קרההג ם ; | 


מדע י לרבדי ם ה ה עוש ה א ת ההבד ל , המחקרי ם בפרסו ם 
היו ם ה ה א ו כמותיי ם א ו איכותיים . א ץ בכל ל מחק ך ססי; ־ 
כולוגי״. 1 ; י •־••׳••'.. ׳'.י 5 : • - . ' • י ״:•־ ' • • י 

:;״ * כשאת ה טמי ס פמיכולוגי ח לפיסו ס אוו ה ווצ ד מ י 
מנימולמיהירנדעוצמהתופילרממגו • י : ׳■!* •.־׳ • 

: חנ ן שן : "בארה״ ב הי ו באמ ת מסע י פרסום , שניצל ו לר " 
ע ה * 1 הפסיכולוגי ה והשפלע ו ע ל המוח , כפוהמקרהה ד 
רו ע של . הכרתוהמשקאהו, : שגרמ ה ■לצופ י.הגלבו ע לטש; ; 
צמ א ולהתנפ ל ^?פםק ה ע ל המשק ה שלה . אב ל פאזל ש מבלן 1 
בלו ת בח 1 ־ ק הא^יקני,;באר ץ עוו ן איזיחוק׳כזה . אנ ^ מ?יח. ; 


״ ״יי׳ ו ״ י * 1 ־ 17 ט>ע!ןן מ :ב׳י־יגםןיאף ״ ■ ־ ־ ״ ״ מחזיק ה דורו ן רג ל ע ל הבל ■ ג 0 מ 71 הת 4 ץ / ״' ״ ״ י 

מ״ב העמד ״ : ^ני 10 ? ״ ^ מכנ ה דקדוקי . הסיפו ר בול ל רקע , ם י ־ בלו ת בח 1 ־ ק הא^ייקני - באר ז ק ! א 1 ז ? 52 

ל א־יתעכ ב,ע ל זד ^ ^•לא׳מו־בן־נמגורד^? ^ מיפ ו נוט ה לזכו ר א ת התוצאה . לכ י שא ס עוד , אנשיסוכמ ו לץ י ייימג* ד .לחחי ם ; ^ ל ז 

.התנגד ת למוצר״,; . •.- ; .את י מהשלבי ם יהי ו רמזי ם הקשורי ם כמוצ ח י ־ צול ף 6 וט# צ י 5 •••;•'•!!'־־;׳•' ז 




אברה ם קדדבסק ■ 
השר 1 ו ל ימדוז ־ גדי 1 ק 


מודד י לח ץ הרסהאלקטחניי ם למיניה ם המוצעי ם לשימו ש עצמ י מתר - 
בי ם והולכים , וחבר ת קסי ו אפיל ו הוציא ה שעון־י ר שאמו ר לבצ ע א ת המל - 
אכה • הבעי ה השכיח ה ביות ר הינ ה דיו ק המריר ה ש ל המכשירים , שכ ן ה ם 
מתוכנתי ם לעבו ר על־פ י תוכנ ה המתאימ ה לאר ם.ממוצע" , ואפשריו ת סט - 
יו ת במריד ה לכ ל ניבד ק ספציפי . 

חבר ת אומרד ן 
היפאני ת הוציא ה 
לשו ק א ת המור ד 
706 ־ 4 *מ 11 , העוש ה 
שימו ש בטכנולוג - 
יי ת ה״פאוי־לוג׳יק " 
("לוגיק ה מעורס ־ 
לת") , שנעש ה ב ה 
שימו ש במגוו ן רח ב 
ש ל מיבשו ר מתו - 
חכם . בטכנולוגי ה ז ו 
מתחשבי ם כאוס ף 
ניכ ר ש ל פרמטרי ם 
על־מנ ת לקבו ע א ת 
התשוב ה הנמנ ה המתאימ ה למקר ה הספציפי . 

באות ה שיט ה פועלו ת ג ם מספ ר מערכו ת בגו ף האדם , והי א חרש ת כו ח 
חישו ב ר ב יות ר ממריד ה פשוטה . ב ל מ ה שהנבד ק ציי ר לעשו ת הו א להני ח 
א ת שרוו ל המריד ה במקומו , והמיקח-מחש ב המותק ן במכשי ר החר ש יאסו ף 
נתוני ם ע ל מצב ו הפיזיולוגי , ויתאי ם א ת לח ץ האווי ר המדוי ק שי ש ליצו ר 
בשרוו ל המולב ש ע ל הזרוע . כ ר מתקבל ת תוצא ה מדויק ת ע ל לח ץ הר ם 
רסיסטול י והדיאסטול י וש ל קצ ב הדופק . ההפעל ה על-יר י סוללות , והמחי ר 
בארה״ב - 170 דולר . 


שיאצ ו אלקטרון ■ 

עסק י העיסו י העצמ י פורחי ם מ ר 
רה״ב , ואפיל ו סנסוני ק הצטרפ ה לעס - 
ק י המסז׳ים . המכשי ר הניי ד החד ש ש ל 
התבד ה מבטי ח עיסו י בסגנו ן ה״שי * 
אצו " לשרירי ם התפוסי ם בכתפיי ם וב - 
צוואר . צורת ו המיוחד ת ש ל המכשי ר 
מאפשר ת עיסו י אפקטיב י ג ם נגב , וני - 
ת ן לבחו ר בי ן עוצמו ת עיסו י שונו ת 
ולקבו ע א ת מהירו ת סיבו ב רא ש העי - 
סו י מ־ 180 ל* 1,800 סיבובי ם לדק ת 
המהי ר בארה׳ ב - 100 דולר . 


מןו נ נ׳פו ו 
ונמס ׳ ניט ו נ# ו 




רש ח מכשיר י החשמ ל מס ׳ 1 בישראל . 



102 צא ' החז , פתו ח ט- 21:00 ע ז חצו ת 
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ידינגו ת אחרונו ת ום ₪ 
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-£.;ע 82 ע*מ 3 ע 



ההנח ה המירבי ת שנותנ ת 
שיכו ן ופיתו ח מגיע ה ל־ 2 
אחסי ם ממחי ר הדירות . 
לרג ל המבצ ע יחי ו הדירו ת 
לדוגמ א ומשרד י במכירו ת 
פתוחי ם בחו ל המוע ד 


חבר ת הבניי ה שו־״ ם (שיפ ץ ופיתוח } החל ה 
השבו ע למכו ר דירו ת בהנח ה בשיעו ר מירכ י ש ל 
ע ד 2 אחוזים . המבצ ע יימש ך בחול־המוע ד 
סוכות , ובמהל ך הח ג ייפתח ו הדירו ת לדוגמא , 
וג ם משרד י המכירו ת יעב ח בכ ל אתר י הבנייה . 
ואל ה המשימו ת המשתתפי ם כמבצ ע ההנחות : 

• בחיפ ה ובאיזו ר הצפון : ברחו ב רטנר , 
בבספרי , בנווה־שאנן , כרמת־אלון , בקריית • 
אליה ו ובקריית־ים . 

י י • כמרכ ז ומרץ ; אשרוד , חולון , רחובות , 
נח נ ה , ראשורלציון , פרויק ט כלניו ת כרמת־ג ן 
וצמר ת אפ ק בראש־העין . 

• בירושלי ם וכאיזו ר הדרום : פרויק ט טו ש 
בגילה , כפיסגת־זאב , במעלה־אדומים , באשקלו ן 
ובבאר־שב ע(ברובעי ם ט / כ ׳ רי״א) . 

• בגבעת־פול ג בררו ם נתניה , למשל , בונ ה 
ש ו ם קוטג׳י ם ודירות . מחיר י הדירו ת (לאח ר 
הנרמז ) ה ם כדלמק ה רירו ת 4 חדרי ם( 129 מ״ר ) - 
הח ל מ־ 177 אל ף חלד ; דירו ת 5 חדרי ם ( 138 
מרו ־ הח ל מ* 180 אל ף דול ה דירו ת דופלק ס 
ש ל 5 חדרי ם( 144 מ״ר ) ־ הח ל ם־ 258 אל ף רולד : 
*טגח־מי^ס י( 165 ־ 183 מ־׳ר ) ־ הח ל מי 260 

אל ף דולר . כ ל המתירי ם האל ה כוללי ם מע׳־מ , 
חגי ה ופיתוח . * ׳ 


תרבו ת הד־ינ ר 


במלי ד ייע ל נונגית, ׳שבגיית ו 
הושלמ ה באתרדגו * זע# ג 300 תדרי • 

אממח ת ^וכנ^,שגויבשו::ברמתי ■ 

: 41 *** • 1 ־ט " י • 


.״־״׳ י.יי * ברקת • ■ י , 

גיסח ־ גנ!זז 6 ז בוו״ ד פ־ופע ל . : 
שנבעל ה מדליאח ד טד : אריימז . • י 
י ; זןדר י> האמבטיו ת ;דןאל ^ 








^דינוו ת אמתעו ה 





פרויק ט מדורג י משוז ב בבית־וג ן בירושלי ם 

מעליות־־שב ח 
ב״מדורג ■ משהב׳ ׳ 
3 בית-וג ן 

בפרויק ט מדורג י טשח ב בשכונ ת בית־וג ן 
ב תשלי ם נבנו ת כע ת ע ל שט ח מל ל ש ל 20 
חנ ם 63 יחידות־דיו ר כנו ת 3 ־ 4 חדרים . החברה , 
המתרכז ת בהקמ ת שכונו ת לאוכלוסיי ה חרתי ת 
מוסר ת ע ל יציבו ת בביקו ש לדייל ת בפרויק ט זה , 
באתר , הממוק ם ע ל גבע ה סמו ך לבית־החולי ם 
שעי״ , צדק , בונ ה החכר ה 3 בנייני ם מדורגי ם 

הנו ף הנשק ף מה ם מרהי ב ביופיו . 

רימ ת בנו ת 3 חדת ם( 87 מ״ר ) בתוספ ת גינ ת 
ששטח ה 160 מ״ך , משווקו ת במחירי ם המתחילי ם 
ב 239 אל ף דולר . המחי ר ההתחלת י לתרז ח 4 
חדרי ם ( 102 מ״ד ) בתוספ ת גינ ה ב ח 170 מ׳ ר 
הו א 281 אל ף חלר , . י 

_ איכו ת הבניי ה גבוה ה במיוחד ; דיגוף־שי ש 
בסלו ו וכםינת:האובל , קרמיק ה בשירותי ם 
והחר ד האמבטיה ׳ שיש־גדני ט במטבח , הסק ה 
•מרכ ז ת בכ ל דירה , מנ ה למזגנים , מרפסו ת 
גדולו ת וגיניתפרטיו ת בקומו ת הראשונות . 

* ב ר כול ל הפחיק ט א ת כ ל האביזרי ם 
הדרושי ם לאוכלוסיי ב דתית : שנ י כיורי ם 
במטבח י שעון־שבת , מרפסת־סוכ ה ולראשונ ה ־ 
01 מעליות־שב ת בבניי ן מדורג . איכלו ס השל ב 
הראשו ן נקב ע לנובמב ר 1995 . . 

נימר ו ד ־דירו ת : 
ב״כוכ ב הצ 9 ו ך 

אל ח ד * החל ה בהקמת ו ש ל בניי ן 
^קרת י ב ו * קומו ת במפ ה הצפו ן ־ מו ל פארק : 
^ ו ^לאביב • בש ל הביקו ש הר ב ליידו ת 
בסחיק ט נות ח למכיר ה ר ק 7 יחיחת־דיו ר 
מחו ר ה* 20 . מדוב ר בדידו ת בנו ת 4 חדרי ם( 145 
מ ח^חיי ם ( 160 מ׳׳ ח ובשנ י פנטהאוזי ם • ; 

מחירי ם •נעי ם בי ן 305 ל־ 700 אל ף דולר . . 

ל ד ר ם ניתנ ת האפשרו ת . לרכו ש שת י חניו ת ' 
מקורות . זמ ן איכלו ם משוער : יול י 1996 . 
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נווח־ג ך ־ ־ שכונו ! יוקר ח בפתח־תקוו ח . 

342 דירוח־סא ר 


חברת־הבניי ה נ ן מתחיל ה בהקמת ה ובשיווק ה 
ש ל שבונת־היוקר ה נווח־ג ן בכניס ה לפתח ־ 
תקוו ה (מכיוו ן חל־אביב) . באת ר ז ה ייבנ ו 342 
יחיחת־דיו ר בבנייני ם בנ י 6 ־ 7 ו־ 8 קומות . ייבנ ו 
חדו ת בנו ת 3.5 חדח ם ( 110 מ״ר , 173 אל ף 
חל ת 4 חדרי ם ( 140 מ״ר , 198 אל ף דולח : 5 
חרדי ם ( 160 מ׳׳ר , 234 אל ף חלח ז דירות ־ 
פנטהאו ז בנו ת 6 ־ 7 חרדי ם( 240 ־ 290 מ״ר , 320 ־ 
360 אל ף דולח . 

אתר־הבניי ה ש ל פרויק ט נווה־ג ן משתר ע ע ל 
פנ י 58 דונם , שנרכש ו כב ר ב־ 1973 במחי ר מל א 
ש ל קרק ע לבנייה , א ף שהאיזו ר עדיי ן הוגד ר 
באות ה ע ת כקרק ע חקלאית . היזמים , בנ י 
משפח ת גחסמן , שה ם בעלי ם ש ל חכרת־בניי ה 
ותיק ה בפתח־תקווה , הידוע ה בסטנדר ט הבניי ה 
הגבו ה שלה , האמינ ו בעתיר ו ש ל האיזו ר 
והמתינ ו במש ך 16 שנה , ע ד שהופש ר השטח , 
וניתנ ו רשיונות־הבנייה . 

מא ז החל ה החבר ה לשוו ק א ת השל ב הראשו ן 
ש ל הפרויק ט ־ ־ לפנ י מספ ר שבועו ת - כב ר 
נמכר ו יות ר מ־ 50 אחו ז מהחדות . 


) ר * . ״ ־ * 



11 שלח ת בהדצדה־פיתו ח למבנ ה 
ושזוי : 4 מילי ן שהר ס ר ל של ם 


ידיוטדי ם ו ! 

■ דיר ת 4 חדרי ם( 1 10 מ״ח , 
ברחו ב אוסישקץ , גרמ ה על׳ידמ ן ן 
תמור ת 315 אל ף חלר . 

■ דיר ת 3 חדרי ם ( 90 מ״ח , עמ ן | ; 

בשדרו ת בן־מימו ן ברחביי , נמכר ה ל* ן ! 
תמור ת 210 אל ף דולר . ! ' 

1 

דו״ א נד־דוס ן י 

■ חד ת 4 חדרי ם( 130 מיו) ,! , 
מאו ר ברחו ב יעק ב סלע , קומ ה נ׳ןללזן ח : 
ע ם חני ה רשומה , נמכר ה תמוו ח סו * • י 
דולר . 

■ חר ת 4 חדרי ם ( 100 פ״ו 1 מ ו 

מרפסו ת גחלות , ברחו ב סולדת , קומ ו נ : 
חגי ה משותפת , נמכר ה תמור ת 116 ־ 

■ חר ת 4 חדרי ם( 105 מ״ ח נשפהןד״ן. , , 

בניי ן דו־קומת י ברחו ב מקו ר הי ק <ק 1 י 
שפירא , שע ל הג ג של ה נית ן לטזוז*זן| ■ 
בשט ח ש ל 23 מ׳יר , נמכר ה תמוח ז ממ ף 
חלד . -/ ■ 

■ חד ת 3.5 חדח ם ( 110 ם״ח^ } - : 
וטעובו ז שיפוץ , א ך מחות ח ונעל ת י ק 
בקומ ה א ׳ לל א מעלי ת ולל א ועז ׳ ח י 
לוינסקי , נמכר ה תמור ת 120 אל ף חלו ■ ן 

־ ■ חדת־חר ר( 28 מ״ז־ } ברחו ב מקמ י |י . 
קרק ע ע ם חצ ר צמודה , המשמע ת ר ק " נ ן ; 
הזאת , א ם כ י אינ ה רשומ ה מאני ן . * ז 
תמור ת 63 אל ף דולר . 


* 3 '^פיליו ן שק ל תשל ם הכר ח הקרמיק ה החדש ה 
^יקר ה עבו ר שכיר ת קרק ע בשט ח ש ל 2,500 
^!ו ך התעשיי ה בהרצליה־פיתו ת למש ך 7 
. במקו ם חז ה מוק ם כע ת אול ם התצוג ה 
־::■*מואר 'ע ל החברה , שישתר ע ע ל פנ י 600 מ׳׳ ד 
יטע ך ? 0 ^ 2 מ״ ר שנשבר ו מחבר ת ש־ א עובדיה , 

'׳•מוסשזמרלץ ■ 

| מעלו ת.ע ל וי ה ארקרי ה מתחלק ת שווה־בשוו ה 
< ' בי[:־חנו ח לצאנו ח ולאונרד ו מאיטלי ה רח ד ע ם 
: ■ $ץפ ׳ חיי ם בן־שח ר ועמ י דוגאל , שח ת מנכ״ ל נג ב 
־ לבי ן קבוצ ת המשקיעי ם ש ל להט״לב , 
מהשותפים , ב ץ היתר , מ י שהי ח רא ש עיריי ת 
■ :תל־אר ב,,שלמ ה לה ט (צ׳יץ׳) , הבנקא י עזר ד לב , 

• מזעשיי ן סמ י סגו ל(בת ר פלסטיי ם אימ ץ מבי ס 
(מלו ן שרתון) , מיכא ל שטראו ס ועוד . ־ ' 

;׳:." ן 

־ נמוגזדנבאר־ ־ ברחו ב אליה ו אית ן באיזו ר : 

: ותעשיי ה בראשון־לציון: - המשתר ע.ע ל פנ י 10 
וונמיס - הושלמ ה הבנייה , והחלהשלבהאחרו ן 
ש ל האיכלום ; באתר-ז ה 8,500 מ׳׳ ר שס ח בנוי , : . 
הןןוןולקי ם לשנ י בנייני ם צג י שת י קומות . כבי ש 
.־וחג ; ו^ויבי ל.לקומ ת הרמ& ה העליונה * מאפש ר 
ףניי ת כלי־רכב , לרבו ת משאיות , ■לי ד פתח י , 
:#מי ם ■ע ל < כעללהיחידות . גוב 1 ז ה״תיקר ה 
באולמו ת הו א מסרים , ולכ ן נית ן לבנו ת 
במקו ם . גלרי ה , בהיק ף ש ל 40 אחו ז' ־ מהשט ח 
הכללי . • ל : •י•. • -.', • !■־־־ ׳ ■?־•־ . ■ - :-? ־ 

חרו ב המצרי ? (נ־ 90 אחו ס ש ל י המרכז י מ ר 
,־:נמק ־.א ו השבי . כי ן הריירי ם שהתמקמ ו במקום ; ־ 

: ;מתסגי ם של-רש ת שטוח י דאוצן , ; מטט^כויי , 


3 ^* 



יי ] 


כמרכ ז השוקק , המשתר ע ע ל פנ י 6,000 מ״ד , נפת ח 
.סניף,ש ל מקרונלר ם ל הרביע ? באר ץ - ע ל שט ח 
•ש ל 400 מ״ר . דמי־השכיח ת במקו ם ה ם 30 דול ר 
למ״ ר - א ו אחו ז מסוי ם מהמחזור . ע ל השכר ת שט ח 
גרמו * ש ל 350 מ״ר , שעו ד נות ר במרכז 'אהרוני , 


ה 8 דם,/קו־*משי , אל-כ ן ועוד , ביך ? חנרו ן ל מתנה ל.כע ת מו״ ט מקבי ל ע ם רש ת סופד־פאדם , 

.י^י 1 עומימה י ^ ת'המרכז , נח־וך ; למביר ה א ן;;;:וע ם הספורטא י מיק י כויקובי״ד , קשוק ל לפתו ח 


|^כדח,אולס ; ב 3201 מז י צתזי ת ד׳כניין , הכול ל •;נפקו ס עס ק חדש . : 

::^ד^^אי ם לו*ציגזז״ # ^: ■ 


לס־ר י 

הבר ת ממ י תעשיי ה השכיר ה 3,220 מ״ ר בסרדק ט : 
ל ב חתעשויח , שהוקנ ו השנ ה באור־יהודה . בי ן 
חזעתת , ששפר ו שטחי ם במקוב ל נמצא ת פזפח־נ ט 
מרקטינג , העוסק ת בפיתו ח תקשור ת מחשבים , 
ואש ר לקח ה 720 מ״ רבמחי ר ש ל 7.5 חלדי ס למיד . 
קימח־חולי כ חבללי ת שכר ה 1,300 מ״ ר להקמ ת 
^וך , ]#רו ת יג ס ואוקט ל שכר ו 600 מ־ ר 
כ ל אח ת ממז ר מארבע ת חקמי ס בנ י שלו ש 9 טו ח 
'שבפרףקט,.,..• . י : •: : ■י • • •••];'׳• . 

״ : מתו ף שס ח.מל ל ש ל 21,060 מי ׳ ר נותר ו י 
: להשכר ה ר 4,200 מ״ ר בלבד י 


^יזל ו • < 


1 

י ־י* ■ ? 




מרה ? דנבא ר 
באסו ר חתעשיי ח 
בדאשון־לציון , 
המשתר ע ע ל פג י 10 
דונמים . ב־ 90 אחו ו 
כב ר נמכר ו 
א ו הושכרו . 


ח״ א (צ 3 ו ן ומר 9 | 

■ דיר ת 5 חדרי ם( 140 כדר ) ברמוני ן 

קומ ה ג' , ע ם מעלי ת וע ם חגי ^ נמברהי ץ 
490 אל ף דול ה ־ 1 

ש דיר ת 4 חרדי ם < 115 ס״ ח ^ 
שימדינסקי , שמ ה א / לל א מעלימ י 10 
מקורה , נמכר ה חמור ת 270 אל ף חלי י : ; 

■ דיר ת 3,5 הררים , ששקעת י 

ברחו ב הקלר , קומ ה ב ׳ , ללאמעליחה׳מ ! 
נמכר ה תמור ת 243 אל ף חלר ■ י . 

■ דיר ת 3 הדדי ם( 110 מ׳י ח בכנייז? £ 

טעונ ת שיפו ץ כללי , •למז ח."ו * 
הדלתות , החלונו ת והצנרח ; גמוג ^ 
חזית , קומ ה א׳ , לל א מעלי ת ולל א יגי" ? 
חמור ת 215 אלףדולר . ־ ־ ■ ׳ 1 : : 


■ דיר ת 3 חדרים :( 80 נסי ) 
התרסי , קומ ה ג ז , לל א מעל ^ ע ם יןנץז ק 
נמכר ה תמור ת 223 אל ף חלר ; ■ . י . • ן 

^ דיר ת 2.5 חךריס 1 ( 0 ז ^^ ^ 
קומ ה א ׳ חזיו ^ ללאמעלזןדוי ^. 51 ?י ת 
תמור ת 1 80 אל ף דולל * ־ י ' ;,׳:,־ ץ ; • '■ י 11 

■דיר ת 2 חדי־י ס ■( 56 ,ם^ן.^$י ^ 
ויצמן , קומ ה א׳ , קץ א מע ^:ןללאחנ^ ^ 
תמור ת 160 ■אל ף.חלד.׳ • • ■:' 1 ^; ' : א 

■דיר ת 4.5 ח י רים : ( 5 ^:^?^ ט 
כרחו ב פרוג , קומ ה 3 ! ׳ לל א :" ן 
נמכרהתמור ת 2 1 0 ' אל ו 


. ■רירח 4 :חר י <מ( 05 ^^ ^ 
ג׳ ; לל א מ?לי ץ ו^ ם חגיי ־%!^!^׳■׳ 1 ! 
נמכר ה תמור ת 177 אלף:י^: ^ 


, ן מיה , נמכר ה תמור ת 2 1 5 אל ף דולר . 

| ! 1 דיר ת 3.5 חדרי ם( 100 מ״ר ) טעונ ת שיפוץ , 

׳ קופ ה א ׳ חזית , ע ם חני ה משותפת , ברחו ב פנחס , 

י נמכר ה תמור ת 163 אלףרולר . 

1 ■ דיר ת 3 חדרי ם( 85 מ״ר ) מושקעת , קומ ה ג׳ , 

ן ע ם מעלי ת וע ם חני ה פרטית , ברחו ב ז׳בוטינסקי , 
_ ■ קמ ב למשסרה , נמכר ה תמור ת 144 אל ף דולר . 

| ■ ייה ז 3 חרדי ם( 90 מ״ח , עורפי ת ושקטה , 

| קומ ה נ ׳ לל א מעלי ת ולל א חניה , ברחו ב 
ארלונורוב , נמכר ה תמור ת 1 52 אל ף דולר . 

| , י חר ת 2 תדרי ם( 60 מ״ר) , משופצ ת מלה , 
ן ■ י״י/ ג ׳ לל א מעלי ת ולל א חני ה בסו ף שדרו ת 
|: : יי״לי ^נטכח זתמור ת 122 אלףדולר . . 

;""גיייייי ו לו י <צחק , עוד ך מחית ן דירות ; דש ת 

ן : יי״ י ״״״ : 

גול״וחו״ ל 


1 . נמק ד אול □ 

■ ה״מד־׳סן ן סקוו ר 

| גאריד ־ 1 " קניו־יוו־־ ק 

מ י ה״מדיסו ן סקוו ד גארדן " בניו-יורק:. , ' 
ו ||[_ ף ^ע ל £ הקוני ם הפוטנציאליים , בדק ו 
1 ם במש י ב ל חודש י הקיץ , ובימי ם 

| . ^ נ ^ ם ^ ו מנהל י קייב ל סיטט ס - ההבח ן : 
. 1 נ ? ״ ״ודל ה מבי ן רשתו ת הכבלי ם באו־ח׳׳ ב : , 



■ז:!:׳. . ■י 7 ? ־ - 


י~;> י 
3 *^^ ? ?:לי.'■:•'.׳ . 




~ י ^ ז 


חמחיר : יות ר ממיליאר ד יולי ־ י • 

האול ם הוה , שי ש ב ו 19,763 מקומות * 
ישיבה , משמ ש ז ה עשרו ת שני ם כמיגדשה . 
הבית י של . קבוצ ת הסרורס ל ניו-יולק.גוקפ ־ 
מליג ת הי*פא . בגל ל אופי ו הדב־תכלית י שימ ש יי : 
המקו ם ג ם זיר ה למופעי ם המוניי ם ולתחרויו ת 
ספור ט • שונות , כק ו הוקי-קדח , אטלטיקד ^ 
איגוו ףועור י ־ י ■ ־ יי. • * . •'./].. 3 •! : " 
ההקנסו ת ׳השנתיו ת מהמוים ץ סשורגאח ץ 
נאמרו ת בכ־ 35 מילי ץ דול ה סכו ם ז ה אינ ו כיל ל , 
א ת הרווחי ם האדירי ם ממת ן זכויו ת שןרו י 
, לתחנו ת רדי ו וטלורזי ח מתו ך האולס י ■ן , י 


־־ל״ג־יחלי . 


_ • י : י ; י : :■ ץ •׳ , . 

• י ■רונםליחירת־חו ר אלמנהרןיליוו־פ^ת ן 
י נמכ ר ^ !,!;מיליץחלהןחקונה^ ^תןשל: ;י , 
] 'אנגלי , המגי ע לאר ץ קססו י פעםיםבקבה . : ; י , 

<;ייל״ז■ 7 ;׳: : 

• ׳;ברתל ב;.#י א םמלבליח־פ^^נ^ר•;:^^.:.: : 
710 אל ף דולר . הקונ ה הו א קבל ןמקונן' ,׳*•■: : ; : ו ! 

,־• 4 . ..*ל,••• . י י • ;•׳ ־ י•■':. , •.■׳•'• י . ׳ ־ : •';•:■ ״ 


בימי ם אל ה שב ו לבתיה ן ברמוו־ג ן חמ ש 
המשפחו ת האחרונות , שאיבד ו א ת קורת־הג ג 
. שלה ן,במלחמ ת המפר ץ עק ב פגיעו ת ש ל טיל י 
פקא ד עיראקיים . 

4,300 רירי ת נפגע ו בדמת־ג ן במלחמ ת 
המפר ץ - יות ר מבבל . עי ר אחר ת בישרא ל ־ 
ותושב י העי ר הגיש ו יות ר מ־ 7,000 תביעות * 
נזיהיז . • מתו ר אלפ י הדירו ת הפגועו ת 

, על־יד י תברת^הבנלי ה מ- ר גאו י במטך . ; 
1 השגתיים.ה>ןתרךגות . ככ ל אח ר מה ם 10 יהימח , ; 
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ממשיכי ם להתחפ ש 


1 ^; ׳ 


הסכמ י השלו ם בי ן 
ישרא ל ושכנותי ה ל א 
מקטיני ם א ת היק ף 
ההוצאו ת ע ל צב א 
וביטחו ן במזר ח 
התיכון . היערכו ת 
הכוחו ת החדש ה 
בטוו ח הקצ ר 
משמש ת הצדק ה 
מסויימ ת לתהליך , 
ובטוו ח הארו ך נות ר 
עדיי ן האיו ם 
המתמש ך ש ל אירא ן 
וש ל עירא ק וסכסוכ י 
גבולו ת ישני ם בכ ל 
רחב י האיזו ר 


בשע ה שהמל ך חוסיי ן לח ץ א ת יד ו ש ל רא ש 
ממשל ת ישראל , יצח ק רבין , בגינ ת הבי ת הלבן , 

הי ו פקידי ם אמריקניי ם עסוקי ם בהכנ ת חביל ת 
משלוח י נש ק לצב א ירדן . 

ההתחייבו ת האמריקני ת להעלו ת א ת רמת ו 
ש ל צב א ירדן , וההבטח ה למחו ק 700 מיליו ן 
דול ר מהחו ב הירדני , המגי ע ל* 950 מיליו ן 
דולר , הי ו תמריצי ם חשובים , שהביא ו א ת המל ך 
לכרו ת שלו ם ע ם ישראל . 

אב ל מוז ר כב ל שז ה ישמע , השלו ם במזר ח 
התיכו ן עלו ל דווק א להבי א לגידו ל בהוצאו ת 
הביטחו ן באיזור י העוינו ת הנמשכ ת בי ן 
ממשלות , המונע ת ע ל יד י שאיפו ת פוליטיות . 
סכסוכ י הגבולו ת וההתגרו ת מצ ד 
הפונדמנטליז ם האיסלאמ י ישאיר ו בעתי ד 
הנרא ה לעי ן א ת ההוצאו ת הצבאיו ת בסד ר גור ל 
ש ל יות ר מ־ 20 את ח מהתוצ ר הלאומ י הגולמי . 
בשנ ת 1991 לבר ה הגיע ו ההוצאו ת הצבאיו ת 
באיזו ר ל־ 88 מיליאר ד דול ר - סכו ם ז ה 
שהושפ ע מהפליש ה לכוויי ת וממלחמ ת המפרץ . 

סיי ע אמי־יקנ י 
ממעוין ־ לזרו ם 

מא ו פריצ ת הרר ך בהסכ ם השלו ם בי ן ישרא ל 
והפלשתיני ם טענ ו כמ ה אישי ם ישראליים , 
שאח ד היתרונו ת הכלכליי ם הגדולי ם ביות ר 
יהי ה האפשרו ת לחל ק מחד ש מיליארד י דולרים , 
המוצאי ם ע ל צב א וביטחו ן במזר ח התיכון . ש ר 
החוץ , שמעו ן פרס , חז ה כאופטימיו ת איזו ר ב ו 
הגנראלי ם היחידי ם יהי ו ג׳נרא ל מוטור ם 
וג׳נראלאלקטריק . 

אב ל ע ד כ ה הנטיי ה הי א בכיוו ן ההפוך . צח״ ל 
טוען , שהפריס ה מחד ש ש ל כוחותי ו תררו ש 
תקציבי ם גדולי ם ג ם בשני ם הבאות . ארהי ב כב ר 
העניק ה לישרא ל 28 מיליו ן דול ר מעב ר לסיו ע 
הצבא י ש ל 1.8 מיליאר ד רולר , במטר ה לכסו ת 
א ת ההוצאו ת הללו . הרמטכ׳י ל אהו ד בד ק מבק ש 
עו ר 300 מיליו ן שק ל (כ־ 170 מיליו ן דולר ) 


לתקצי ב הביטחו ן ל־ 1995 , בנוס ף לתקצי ב 
״מיוחדי ׳ בס ך 250 מיליו ן שק ל שכב ד ניתן . הס ך 
וזב ל כב ר הגי ע השנ ה ל־ 20.5 מיליאר ד שקל . 

ע ל ההוצא ה המקומי ת לביטחו ן י ש להוסי ף 
א ת הסיו ע הצבא י האמריקני , שהובט ח בעקבו ת 
ההתפתחויו ת בתהלי ך השלום . ארה״ ב התחייב ה 
לספ ק מטוסי ם צבאיים , והמשלו ח הראשו ן ש ל 
50 מטוס י אף־ 16 הגי ע לישרא ל בראשי ת 
אוגוסט . בינוא ר חתמ ה ישרא ל ע ל הסכ ם ע ם 
מקדונל־דאגל ם לרכיש ת 20 מסוס י אף־ 15 אי , 
המותאמי ם למשימו ת ארוכו ת טוו ח ולעליונו ת 
אווירית , בסכו ם ש ל 2 מיליאר ד רולר . 
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דזידנרו ן האיכות י 

הסכ ם שלו ם אפשר י ע ם סורי ה ל א יק ל א ת 
הלח ץ ע ל תקצי ב הביטחו ן הישראלי . נסיג ה 
משטחי ם סוריי ם שכבש ה ישרא ל יחייב ו הוצאו ת 
נוספו ת וכד י לשמו ר ע ל לשמו ר ע ל "פרופי ל 
הרתעת י חזק " מתכוונ ת ישרא ל לרכו ש ציו ד 
צבא י בתמור ה לוויתו ר ע ל שטחי ם אסטרטגיים . 

"המטר ה הי א השקע ה ארוכ ת טוו ח בנש ק 
ייחודי , שמדינו ת ער ב ל א יכולו ת לרכוש " 
אומ ר סא״ ל מש ה פוג ל מדוב ר צה״ל . 

מומחי ם צבאיי ם אומרים , שהעברו ת נש ק 
אמריקנ י לישראל , למצרים , לירד ן ואח ר כ ך 
אול י ג ם למדינו ת ערביו ת אחרו ת שיחתמ ו ע ל 
הסכמ י שלו ם ע ם ישראל , ידרש ו השקעו ת 
בתחזוקה , באימונים , בחלפי ם ובמשכורות . 
"בטוו ח הקצ ר הסכמ י השלו ם יגרמ ו להגדל ה ול א 
להקטנ ה ש ל ההוצאו ת הצבאיות" , אומ ר פרוס ׳ 
אליה ו קנובסק י מאוניברסיט ת בר־אילן . 

סכנ ה לשיכו ר ■תס ■ 


ו±ינ־אק-אי 1 ־א ן 

וי ש סיבו ת גיאו־פולטיו ת עמוקו ת יות ר 
להערכה , שהצבאו ת במזר ח התיכו ן ל א יפי ק 
דיבידנ ד מהשלום . מומחי ם צבאיי ם בישרא ל 
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צילמ ה ס י גמ א 


ני ב אומרים , שהאיו ם החמו ר ביות ר בעשו ר האוומ ו 

יס ד ב א מאירא ן ועיראק , ל א מסורי ה ומיורן . ^ 

>י ף כוח ה הצבא י ש ל אירא ן קט ו טא ו הפא ! 
!ו ת השא ח ב־ 979 ו והמלחמ ה ע ם עירא ק ע ד 1938 . 
ב ה אב ל טהר ן מנס ה לבנו ת מחד ש א ת מא ה 
^ והקציב ה לכ ך כ־ 18 אחו ז מתקציב ה השנתי . 

י ת עירא ק נחלש ה מאו ר כתוצא ה ממלחמ ת 
5 ם המפר ץ ומהסנקציו ת ש ל הארס , אול ם הי א 
זי , עדיי ן מהוו ה איו ם פוטנציאל י למדינו ת שכנות , 

' ת בישרא ל מתחלחלי ם לשמ ע הערמת , לפיה ן 
עירא ק תנס ה לשפ ר א ת יחסי ה ע ם איראןולאו ר 
מאמדי־מערב ת בעיתוני ם אמריקניים , התומכי ם 
בהקל ת הסנקציו ת ע ל עיראק . "אומנ ם נטוו ה 
הקצ ר פחת ה סכנ ת המלחמה , אב ל י ש דאגו ת 
ת חמורו ת לטוו ח האדיר , בעיק ר מעירא ק ופאיראן , 
ה כאש ר ה ן יתחיל ו שו ב להתחמש" , אומ ד סא״ ל 
ז פוגל . 

ר ל א ר ק ישרא ל חושש ת של ה מחלומו ת 
ההתפשטו ת העיראקיים . איראן , כוויי ת ועונ י 
- הסעודי ת סבל ו כול ם מנוכחו ת כשו ת עיראקיי ם 
! י ע ל אדמת ן בעשו ר האחרון . האיו ם ש ל האיסלא ם 
הקיצוני , הנתמ ך על־יד י איראן , נות ן סינר , 

, נוספ ת לרכיש ת נש ק איסטרטג י ולבניי ת ט ח 
. הרתעתי . 

י תקצי ב ההגנ ה ש ל ערב־הסעודי ח נשנ ה 
; שעבר ה עמ ר ע ל 16.5 מיליאר ד וול ר ־ הגבו ה 
, ביות ר באזור . מא ז מלחמ ת המפר ץ פתחו , ריא ד 
ן בתוכני ת התחמשו ח גדול ה והזמינ ה נש ק 
מארה״ ב ומבריטני ה בס ך 30 מיליאר ד חלו . 
הרכישו ת הסעודיו ת האחרונו ת כוללו ת 72 
מטוס י אף־ 15 אקם.סי , ר 900 טיל י מאווריק . 

כוויי ת מוציא ה לפחו ת 12 מיליאר ד חל ו 
בשיפו ר כוחותי ה הצבאיים . מעריכים , כ י סורי ה 
רכש ה מטוסים , טנקי ם וטילי ם בס ך 2 מיליאר ד 
דולר 'מרוסיה , מצסון־קוריא ה ומסין . ח ב הכס ף 
ב א ממענ ק סעוד י בס ך 1.5 מיליאר ד וולד . 

מצרי ם קיבל ה מענקי ם ומחיק ת חומ ת 
מארה״ ב בס ך 8 מיליאר ד דול ר לאח ר מלחמ ת 
המפר ץ ועת ה ביקשה , שארה״ ב ל א תקצ ץ א ת 
הסיו ע הצבא י השנת י שהי א מקבל ת בס ך 3 * 1 
מיליאר ד דולר . 

לדודו!־ ־ למסגר ת ש ל 

■דוסי ם נורמאליי ם 

חוס ר הרצו ן ש ל מדינ ש ערביו ת ומת , נ ם 
אל ו שי ש לה ן שלו ם ע ם ישראל , לחשו ב קל . 
קיצו ץ הצבאו ת שלה ן משק ף ג ס חששות . 
הסטודיי ם מכוונו ת ישראל , מיכולת ה הגרעינית ! 
מרכישו ת הנש ק האחרונו ת שלד , ומעלץנותו י 
הטכנולוגי ת הגדל ה והולכת . 

פרום ׳ קנובסק י טוען , שמדינו ת ער נ ימשינ ו 
להשקי ע בכוחותיח ן הצבאיי ם ג ם ב{לל . 
סכסוכי ם איזוריי ם בנושא י מי ם וגבולות . לעי י 
הסעודי ת סכסוכ י גבולו ת .ע ם . אחוייז ; 
משכנותיה ; לעירא ק ושעדיי ן תביעו ת מכווייח ן • 
סורי ה וטורקי ה מסוכסכו ת בנושא י שטחי ם ומ י . ׳ • 
נה ר הפרת : איל ו קרינו ת איחו ד האמיתיו ת 
הערביו ת ומדינו ת אוןדו ח נמפל ץ ה<|דס י ג 1 נםית . י 
לחס ל א ת הכיבו ש האיראני ' ש ל שלוש ה איי ם 
קטני ם לי ד מיצ ד הידמה . / ו• ; . , ׳ " ' 
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בססיפ ם המורכ ב ש ל מתחי ם וירינוי־ו ת , ולפיות . ■ 

׳האופטימיו ת ש ל פר ם ל א יבי א לפתרון ;גר 1 י נ , • 

יות ר ש ל סבסובי ם באיזור . גר י שאפש ר יהי ה 

להתחי ל לדו ן במער ב בנושאי ם כמ ו בקר ח גש ק : : 

איזורית , צרי ך יהיהלהחזי ר מדינו ת.כפ ון ; 

ועירא ק למסגר ת נורמאלי ת יית ר שלשםי ם ; 

בינלאומיים . ־ . :;• ץ 

• * י^*. • . י י 

ערי ץ ל א ברו ר אי ך ניתןלעסיו ת ז 2 א 2 '• : 

המשאבי ם המוגבלי ם ממשיכי ם לןןיוח^״. ־! ׳ 

למטרו ת לא־פרורוקטיביות , . : כמו : 

צבאיות . ז ח עלו ל ר ק להעמי ק:,את:;^^ 1 / 

שרו י חל ק גדו ל מהמזר ח ־התיכו ן • ; 

סירי ה לקיצוניים . בחהליר . אמי ׳'(י 4 ■'■׳ . 

שהמרוויחי ם השירי ם ה ם ר ק י^נ י 

.■■>׳ . ■**-• ־ ■ יי -.*י: -י ׳ ׳:-<** ״ 
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הקובני ם ל א מאמיני ם שח ם יכולי ם לחפי ל א ת חמשטר . ח ם מאמעים , שחדב ר חיחי ד שח ם יכולי ם לעשו ת חו א לחסתל ק 


ב " : . 

. י • 

י . ׳״•־ר ► ג ׳ ■ ■ , " 


ונילמ מ סיגמ א 


נקובד ז 


וונ ד סטד־יי ט 


יות ר גוו ע מז ה כב ר 
ל א יבו ל להיו ת 

השכ ן חעויי ן מצפו ן אינ ו אש ם בעובדה , שכלכל ת 
קוב ה הצטמק ה תו ך 4 שני ם ביות ר משלי ש 


עוזי ם בלבו : מאוסטרליה , 
מזימבאבוו ה וג ם מישרא ל 

סוחר י המניו ת האמריקני ם אוספי ם מניו ת 
מכ ל רחב י הכפ ר הגלובאל י הקט ן שלנ ו 
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מ הולט ם ע ם פנקס י תלושי ם לחנויו ת 
טמ ן ומגלי ם מא ץ נה ם רב ד מר ט . לאור ז 
ול^קית י ביו ם סו ג ה ם עומדי ם בתו ר להשי ג 
"* ו מותרו ת כמ ו ביצי ם ולחן 4 ז ו הסיבד " 
זיזקונני ס יוצאי ם למס ע המסוכ ן במיצ ר 
"מדי ה לכיוו ן ארה״ב . משה ו טו ב יות ר 

ט^חלהיו ת בציר ו השנ י ש ל המיצר . • 

הקמני ם חיי ם במדינה , שהכלכל ה של ה 
י״־מטק ת תו ר ארב ע שנים , ל א באחו ז אח ד א ו. ־ ־ 
י " * ; מו ז שנחש ב ברו ב חהדינז ת ל״האט ה 
3 י״״ ד אל א בשליש , א ו בחצי . 

י^מש ל בהוואנ ה טועז , שהחר ם הכלכל י . 
״״יל^אתד׳ ב ב־ 1960 גד ם לקטםסחפ ה : 
.כקי ^ אכל , האוניו ת האמריקניו ת י 
^ י■ מ ל א בלמ ו ינו א לקוב ה ה*כ ז העדי ן 
סוטס^א ת כלכל ת קובח י : 

^שמו ת חל ה בגל ל מתסתחדו ת אצ ל ב ן 
1 *י״מזרח־בגומהסוממזי . : : 

נרקד מ סיפק ה לקונ ה ציוד , מוצר י צריכ ה י 
^."*ול-הרב ה נפט . בחמור ה *יבל ה מנ ר' י 
י^כמחני ת השניי ה ש ל שנו ת דד 80 סיפק ה 
לשב ה יות ר נפ ט משהא י צרר י קונ ה 
3 ^״זומשףתמשתטטמע ^ 
מנדץר ט התע־קד ^ הפסיק ה קוב ה ; ל*ב ל י ; 

מש ר שני ם רטת׳קז ל תמ ח ; 

האי , שנחשב . חז* א לפורו ם ; ־ 





ל א מייצ ר מספי ק פיח ת ררקו ת עבו ר 11 
מילי ת תושביו . למרו ת שי ם מקי ף אחזו , אי ן 
מספי ק דגי ם ע ל שולחנו ת האוכל . 

בשנו ת ה* 60 הצי ג חמישט ו יע ד ש ל גידו ל 
10 מילי ת ט ת סוכ ר בשנה . א ת היע ד הז ה 
הקובני ם א ף פע ם א ו השיגו , אב ל בחתיר ה 
אלי ו מנע ו משאבי ם ממגזר י הכלכל ה האחרים ■ 
הי ה מחסו ר בנפ ט ובחלק י חילוף , ואפיל ו ייצו ר 
המכ ר קט ן מ־ 8 מילי ת ט ת כסו ף שנו ת זד 80 
לארבע ה מילי ת ט ח השנד - 
־ הממשל ה עודר ה א ת התיירות , וז י אומנ ם 
■ צמח ה במהירו ת נד 1989 , הוח ת להשקעו ת 
ספרדיו ת וקנדיות . אבל , תיירי ם ל א באי ם ; 
לקוב ה לאכו ל אור ז * שעועית. . מ רוניןן : 

. אוכ ל טו ב די ן ולשכו ד ממניו ת שו ש נה ו דלק י 
: פרטלתיירמזועפנודו ב^ההעקשמ ^:ין||ו■־:' . 
למשאבי ם טבעיים : ניקל , ;מו ט;חהב י ^ל י י ־ 
בהשקא ת הללואיזד ^ 

־ : הקובני ם פתח ו א ה שעריה ם בפנ י משקיעי ם : 
קפיטלמאזי ם זדים , אב ל לאמהפשרי ם לאורח י; ! 

. מ;ם<ןמו-הה!י-^ 7 ; • 

התמתחו ת בלבל ה מישית * ״ ־ י י " : י י;׳^ע ־ 
- י וממזל ה חייב ת ׳לבצ ע יםמ!סמי־^!!^■ ■ 
;המיסוי , אב ל אי;^וש ר;לעשו ת זא ת בל י 
'לת ת לסקטו ר המרטילהתפתת ; ;^■:;׳ ■ 
• ־ : למ ה קסטר ו ל א במרדו ! גדאמ י 
שרמרמהכלכלי ת תשוד ר טמת ׳ מליטיי ם : 

׳***נ - ל א ■*טוםינ״ ^ יגן׳ 5 ים^ ־ ; : 
א ת 1 טיטר..ה 8 ;וק:^ 1 ע ! * מ 
להסתלק • 
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ההתאוששו ת הכלכלי ת בעול ם תופס ת 
תאונה , משקיעי ם אמריקניים , הח ל באנשי ם 
בודדי ם מל ה בקרנו ת פנסי ה עתירו ת דולרים , 
מתאהבי ם במניו ת מכ ל רוע י העולם . • 

עשרו ת חברות , מאוסטרלי ה וע ד 
זיסבאנווה , מביאו ת א ת המניו ת שלח ן 
לאהדב . נממצי ח הראשונ ה ש ל שנ ה ז ו הציג ו 
או׳ ז מניותיה ן בארוד־ ב יות ר נד 110 מנח ת 
: :זחזז י י■־;.׳ • י 

!הדר ך :העיקרי ת למדו ר ■לבורס ה 
. האמריקנית , הי א באמצעו ת מכיר ת מניו ת 
לבנקים . אמריקניים , ששומרי ם עליה ן 
נלס&ות , ו&נסיקי ם י'תמורת ם ־ תעודו ת 
לקראו ת איי־די־א ר . (אמריק ו דסודטור י 
וימימ ה תעוח ת אל ו נימעימ ז בדולרי ם.וה ן 
!להיט , :;ההומ ו א ת וול-מטרי ט ללודס ה 
;ביגלאומתאמיתץ 4 . ; ־;;'־ג;.; ' • < 

; יות ר מ־־מסג* ! אי״די־ארי ם ממרי ם עח ח 
נתלמט^ס ו את ת י 1 ת ר מאקא־ , לסגייהמ ש 
שניסיצדגיתדלהשקי ע בטלכלו ת משוןוקיג 4 
שמתגורו ת בה ן לא . תואמות : גה^ו ן.א ת 
■ תנודו ת באזרב. " מהמוי מ סיזנגטיי ם רבי ם 
^^ב׳ינג*ז 31 מבע ע להבטי ח.א ת ת״ ש 
;ההשקעו ת טך 9 יותר * מטיג ם להס^ ל 
חרש <;אנאלוס ט ^^,^ממ מ שתשים ) בכי ר 
י בנ^ ל לינץ ׳ חיש ב א 7 פדד.הםשרים.ש ל 215 ; 
א^ייץורי ם <ד א ■ גג^יגתו ג וגילה , קמשנ ת 




1992 הי ו התשואו ת שלה ם גבוהת ! ב* 25 אהו ו 
מש ל אל ו הכלולו ת במד ד 500 המניו ת ש ל 
ממגדדד־אנד־פור . 

ממוצ ע מיקי י ופר ד מציות ) ביפא ן על ה 
השנ ה ג ד 15 אחוזים . מנינ י דב ר מתענייני פ ג ם 
כמניו ת ימילווד , רויא ל דאמ ש פמדולש ם 
־ וסילימ ט ההולנדיות . מעריכים , שהרוותי ם 
בהולנ ד'יגדל ו השנ ה ב* 22 אחוד * אפיל ו 
באיטלי ה י ש מ ה לקנות , למרו ת הלירס ה 
החלש ה והתסיס ה הפוליטי * את ! ההברו ת 
הטובו ת וד א חבו ת הטלפוני ם הממלכתית - 
טסט , העומד ת בפנ י הפרטר - 
באש ר לישרא ל -־מנח ל המחק ר ש ל 
. אומקא ד גרום , קו־נסי ס גאלאהר , מתלה ב 
מיצרני ת התרופו ת מכע , שמחג ת תרופה 1 
■ מבטיח ה לטרש ת נפוצה . ; 
;■■■־ ' ביוגסווי ק ביק ש ממכר ת ועתק ד הפענסי , 
י ־ מזמיגנטטא ר בטיקאג ו לגנו ת כמ ה מיקי * 
;׳ ׳ אח ר מה * הפורט ! מחברות , שעו^מגיותקע . 
, ל א משתק ף לטחיו ץ בטדסד ץ כול ל אז [ אאודי ן 
. הישראלי ת העוסק ת בתכט ח ו 1 גנ ה למהטבי * 
:;להער< 6 ת ; ממינינגמטאד ,׳;תרמז ! ^מני ה של : 
^ו 1 ימלי 05 ו^חתים| ■ 

ומוכפי ל ■שלו ^ מזימ ס ניו־ימוויל״המניי ה לדמ מ . 

:י!י^י : ;י;.י : ׳.: ״ די ■ ■־ ■ י ו ■ •■ ל ־.<• ■ 

־.' ■ . עפזא־^ישסמהתכי^ש ת תעודו ת האי ? 
די׳אוי , שכ ן הפניו ת עצמ ו זבקמ ח מהתעודות ) 
נסחרו ת במטבעו ת מקומיים . י ש כלכלו ת • 

; ?שתז^י ^ ^׳יי^ימת ו מאד * וקש ה לעקו ב 
;■היט ק אח*־ י ממותרו ת נפ ל ימב י העול * י 
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יו ם אח ר בלב ד אחר י מימו ש הרווחים , ובבורס ה חזר ו העניי - 
ני ם למסלול ם הרגיל , כס י שהי ה בשבועיים־שלוש ה האחרונים . 
אומנ ם בשעו ת הבוק ר עו ר נרשמ ו היצעי ם בהיק ף ש ל כ- 0 ו 1 
מליו ן שקל , לעומ ת ביקושי ם בהיק ף ש ל כ־ 40 מיליו ן שקל , 
אב ל פתיח ת המסח ר במשתני ם הפיג ה במהירו ת א ת החש ש הק ל 
ש ל הפעילי ם בשו ק מפנ י יו ם נוס ף ש ל ירידו ת שערים . 
מו ז העניי ן הגדל , תשאלו , 


י י 

הנביע ה ע ל הססנו ת קלה , 

שפינת ה א ת מקומ ה לעליו ת איטיו ת והדרגתיות . תוס ר עניי ן 
ש ל ממ ש בשו ק וידיד ה בנפ ח הפעילו ת מנע ו התחזקו ת משמעו - 
תי ת נשוק , והמרדי ם שמר ו ע ל רמ ה יציב ה בדרך־כל ל כדו ב 
שעו ת המסחר . בסו ף היו ם על ה מד ר המשתני ם ב' 0.5 1% והגי ע 
לוט ה ש ל 194.4 נקודות . מד ר המעו״ ף על ה ב־ 0.78% והגי ע 
לרמ ה ש ל 194.03 נקודות . במניו ת הכר׳י מ בלט ו דווק א הירי ־ 
חת,הזמר ר יר ד כתו ם יו ם המסח ר ב־ 0.66% . 


!1.9 12.9 


בשו ק תל ו א ת הרפיו ן המסוי ם כשו ק בשת י סיבו ת עיקריות : 

1 . תקופ ת החגים , שב ה י ש פחו ת ימ י מסחר , וג ם רבי ם מפעיל י 
השו ק נופשים . (תזכורת : בשבו ע שעבר , כשהי ו עליות , הסביר ו 
ש״ז ה בגל ל התגים״... ) 2 . סירסומ ו הקרו ב ש ל מד ר המחירי ם 
לחור ש אוגוסט . ההערכו ת כשו ק אומרות , שיהי ה ז ה שו ב מר ר 
גבוה , והציפיי ה לפירסומ ו שו ב מותיר ה פעילי ם רבי ם בהמתנ ה 

"ע ל הגדרי . קש ה לומר , שבשו ק 

—י ——י ■ מצפי ם להעלא ה נוספ ת ש ל הרי ־ 
!^■■ 10 ]■[■! ■ בי ת על־יר י בנ ק ישרא ל לאח ר 
ההעלא ה המשמעותי ת האחרונה , 

200 : אב ל מומל ץ לעקו ב אחר י שו ק 

— ז איגרו ת החו ב והמק׳מים . 

: ־*׳ ; 95 . 1 איגרו ת החו ב המשיכ ו אתמו ל 
^־*־־ ^ — ! ־ כמ ו בימי ם האחרוני ם - ליה - 

נו ת ממגמ ה חיובית . אתמו ל נר ־ 

^ ,- 129 - ־ שמ ו לה ן עורפ י ביקושי ם בהיק ף 

, ש ל יות ר מ* 100 מיליו ן שקלים . 

_ 185 _ ; עליו ת משמעותיו ת נרשמ ו בעי * 

ק ר באיגח ת החו ב לסוח ז בינוני . 

80 1 ! ; משמעו ת העליו ת הנמשט ת בא - 
-וז-ו----ן - ־ ; ג״תי ם הי א ציפיי ה נחר ה ש ל 

1.9 31.8 30.8 ■ השוק , שהאינפלצי ה תוסי ף להי ־ 

!^^ו₪מ!*^יי 1 ו ת גבוהה . 

בשו ק המק״מים , לעומ ת זאת , 

נמשכ ו ההיצעים , ורמ ת התשואו ת באפי ק ז ה הגיע ה לב־ 15% . 
מכיוו ן שהמק״מי ם משמשי ם אפי ק אלטרנסיב י לפיקדונות , הר י 
ששמגמ ת המכירו ת מצניע ה ע ל הערכה , כ י צפוי ה עליי ה נו - 
ספ ת בריבית . 

כאמור , בשו ק המניו ת ל א נרשמ ו תנודו ת חדו ת מיוחדות . 
בלט ה מניי ת הפטרומימיי ם ע ם עליי ה ש ל 7% תו ך פעילו ת ער ה 
מאוד . המניו ת הסחירו ת ביות ר בשו ק היוחסקונ ט חשקעו ת ובור . 


30.8 31.8 


הוועו ח סוסו ! 


■ ■ ■וולק ן נמבריט ן ביו ם 16.3.94 הגי ־ 
ש ז וולק ן מגברי ם תביע ה נג ד מגבר י 
ליד ז ע ל ס ר כ־ 3 מיליו ן שקל , לי ח היי ־ 
ת ה בעב ר מפיצ ה ש ל וולק ן באיזו ר המ ר 
ס . ביו ם. 8.9.94 נתת ם הסכ ם בי ן וולק ן 
לנ ץ מצבר י ליר ז ובעל י מניותיה , ולפי ו 
שלמ ה ליר ז לוולק ן כנג ד סילו ק חל ק 
מטענוחי ה ש ל וולק ן - ובעיק ר לסילו ק 
חו ב נג ץ מצברי ם שסופק ו בעב ר לליר ז ־ ־ 
מ ־ כול ל ש ל 2.49 מיליו ן שקל . בעקבו ת 
ההסכ ם כאמו ר הסכימ ה וולק ן לעיכו ב 
ההליכי ם בתובענ ה שהגיש ה לבית־חמ ־ 
שפ ט נג ר לירן . 


■ ■ ■מאק&ל ג על-ע י תשקי ף רשאי ת 
החבר ה לרכו ש בכ ל ע ת שתחפו ץ אגי ח 
שהונפק ו לציבור . החבר ה מוחק ת א ת 
האג״ז ז שהי א רוכש ת מהמסח ר בבורסה . 
החכר ה רכש ה בסו ף אוגוס ט ובתחיל ת 
ספטמב ר כ־ 120 אל ף ע.נ . אג״ ח מסירר ה 
א ׳ רב ׳ ש ל החברה . 

■ ■ ■זל ד אבלגו ן ליסינג : ע ל פ י ההצע ה 
בתשקי ף הזכויות , הזכויו ת נוצלו ■ 
במלואן , והחבר ה פנת ה לבורס ה כר י 
לרשו ם למסח ר א ת המניו ת שהונפקו . 

■ ■ ואו 6 ם : בהמש ך לרו־ ח מ״ר י 
משלשו ם בנוג ע לרכיש ת חבר ת טיל י 


הודיע ה החברה , כ י חבר ת מיל י מז ח 
איכו ת הי א יצרני ת מוצר י בש ר קפואים , 
מצונני ם ומשומדים . החבר ה שולט ת ע ל 
60% משו ק השניצלי ם הקפואי ם 
והמעובדי ם כארץ . מיל י הי א הספ ק 
העיקר י ש ל שימור י בש ר לצהי ל בשני ם 
האחרונות . 

■ י ■גבעו ת עולם : החכרה , שהי א 
שות ף כלל י בשותפו ת המוגבל ת גבעו ת 
עולם , הבהירה , כ י העומ ק הסופ י 
המתוכנ ן ש ל קירה ז טג ד 2 הו א 5,200 
מטר , ובכוונ ת החבר ה להמשי ך א ת 
ר,קיוו ה כמתוכנן . 


• • • • 




לקרו א א ת הכתוב ת שע ל הכריכ ה 


בינוא ר 1993 הנפיק ה חכר ת אופמך&אירובי ץ 
לראשונה . הי א גייס ח א ז ר 14 מילי ת שק ל תמור ת 26 ■ 
אחחמהחת . 

כריכ ת התשקי ף היית ה מעוטר ת כחרב ה מאו ר 
פיסקאו ת ממוסגרות . כל ■ מ י שמתמצ א בענייג י 
׳תשקיפי ם יורע , כ י •מסגרת " ע ל כריכ ת הוגק*ןיןי.ןזינ ה 
איתו ת לאינפורמציה , המחייב ת תשומ ת ל ל מיוחד ת ש ל 
,הקור א ו/איש ל המשקיע .. ׳ • 

בכריכ ת התשקי ף ש ל אופמדפאירוביץ ׳ הי ו חמ ש 
מסגרו ת כאלה . בראשונ ה נכתב , כי , המנפיק ה מבצע ת 
עבודו ת הנדס ה בהיק ף חעול ח ע ל המות ר ל ח ע ל פ י 
הסיוו ג שנ ו הי א רשומ ה ע ל פ י חו ק רישו ם קבלנים , כמ י 
ק מבצע ת המנפיק ה עבודו ת בניי ה באמצעו ת קבלג י י . 
מישנה , שאי ן לח ם רשיו ן קבלן . בביצו ע העבודו ת הגיל! . 
נאמ ר עוד , י ש לכאור ה עביר ה ע ל חו ק רישו ם קבלנית. ; • ־ 
במסגר ת השלישי ת נאמר , נ י המנפיק ה גזקקח / 


במנפיקח , יצח ק אופמ ן וישרא ל מאירובק ר (ואתרים) , 
הוגש ו כתבי-אישו ם בעבירו ת ע ל תו ק מ ס עד ך מוסף" • 
גכתכי־חאישו ם נטען , ב י •מאשמי ם רכש ו תשבמיו ת 
מ ם בל א שנעשת ה לגביה ן 5 ל עיסקת, ׳ ניצו ׳ ש ם תשומות ׳ 
בגי ן החשבוניו ת חנ״ל * מסר ו ידיעו ת ל א נבונות , דיווח י 
ע ל מחזו ר עסקו ח ל א נכון , ניכ ו של א כ^י ן מ ס תשואות" ; י 
: ס ל הםיםקא! ת דיהמוסגח ת האלה , אי ך נאסד , גמןנמ ו 
תמש ה ל א הכ י נוח ה לקורא • אג ל י ש ל|^ו * ב י לשוות ! 
החתמי ם הבוזי ם הו א ל א כ ל ק - הפריעז 5 ו מזדחי , ^זי: | 
ו^ווו ; , .וזבינלאומי • הראשו ן,;איי*^איי. , חמ^ מ 
: ומרכזית , איי ל ניידו ת ערד . פ ל אלד , ]!זי ו;מנהלי , 

י הקווסודציומבהנפקח ו.־׳•־ ' ; י 1 : • י • י ל' , !־ /׳?': ל ל י י:^ . י 

י ; ינןא ר 1993 ; צריך , .עןד ; :להז^יד<.:ח?ז: : שואר 1 של . 
תקויפו ו הגיאות ;?שו ק :ההנפקות , כ ל טו ן שז ו ^ חונקק־;; . 

. חלפ ה שנ ה וחצ י מא ז.חהנפלז . ש ל אוומסרמאיייי^ ־ 
י י והנ ה!.נפ ל דבל ! :בחמלה , שני .בעלי . 




אינדיקצי ה נוספ ת לגב י ציפיו ת הפועלי ם במעו״ ף לגב י כיוו ן 
השוק , הי א "החוז ה הסינתטי" . קניי ת חוז ה עתיד י סינתט י נוצר ת ע ל 
יר י קניי ת אופצי ת קו ל ומכיר ת אופצי ת פו ט כעלו ת אות ו מחי ר מי - 
מו ש ולאות ו תאריך . 

מחי ר מקור ב ש ל התוד ה הסינתט י מתקב ל באופ ן הבא : ממחי ר או - 
פציי ת הקו ל מחסרי ם א ת מחי ר אופציי ת הפו ט וא ת עלו ת הריבי ת 
המחושב ת ע ל מחי ר המימו ש ש ל האופציות . לסכו ם ז ה י ש להוסי ף 
א ח מחי ר המימוש . 

לדוגמא : אתמו ל נסגר ה אופצי ה קו ל 190 ספטמב ר כמתי ר 780 , 
ואיל ו אופצי ה פו ט 190 ספטמב ר נסגר ה כמחי ר 160 . עלו ת הריבי ת 
ע ל בסי ם מחי ר מימו ש ש ל 190 ע ר סו ף ספטמב ר הי א 131 . לפיכ ך 
מחי ר החוז ה הסינתט י הוא ; 194.9 ־ - 1.3 - 1.6 - 7.8 + 190 . 

מכיוו ן שמר ד המעו־ ף נסג ר ברמ ה ש ל 1 94.03 , הר י שהחוז ה הסי - 
נתט י מבט א ציפי ה לעליו ת בטוו ח הקצר . 

סיגמ א סי . סי . אם . בחיר ת תיק י השקעו ת 
סיגמ א פועל ת בשו ק דומעו״ ף 
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להיו ת המובילי ם 
בקר ב העובדי ם 
לעמו ד בדרישו ת 
ולבצ ע א ת המטל ה 


, <;$$ריי ז 

.י ! • * ׳).,־ ! 1 ז<־ 1 


עיריי ת 

חדר ה 




עוזר ת לגנ - 
נת . בעל ת המ ת 
רב ת לנפ ש הי - 
לד , מטפל ת 
בכ ל אח ד באופ ן 
איש י ויוצר ת 
קש ר ע ם ההורי ם וע ם גורמ י חי ז הק - 
שורי ם לגן . מעור ה בכ ל הנעש ה בגן . 
הי א מארגנ ת מסיבו ת לכל ל ילד י הג - 
ני ם כעי ר ומשתתפ ת באירועי ם מקצ ר 
עיים . נבחר ה לעובד ת המצטיינ ת ם 0 ׳ 
נ . נשוא ה רא ם לארבע ה ילדים . בעל ת 
ות ק ש ל 20 שנד ב 


מיגא ל 
מןני ו 

שר ת בבית - 
הספ ד י תחכם ר 
ני" . משקי ע 
רבו ת בעבודת ו 
ומא ח א ת מש ם 
העבוד ה כבית ו 
השני . דוא ג לשלומ ם ש ל התלמידי ם 
ולפעילויו ת מעב ר לשעו ת הלימודי * 
מבצ ע כ ל משימ ה המוטל ת עלי ו לשי ! 
ביעו ת רצת ם ש ל הממוני ם עלי ו ומק ־ ׳ ■ 
פי ר ע ל יחס י אנו ש טובי * ב ן 40 נשו י 
וא ב לשנ י ילדי * תוש ב גבעת־אנלגה . 


^ # 

1 י 


עליי ה 

דואצ י 



•ו י 

: 1 - 


מזכיר ת 
מחלק ת גבייה . 

מעניק ה תשו - 
פת־ל ב ויח ם 
אדי ב לב ל הס ד 

_ ני ם אלי ה ומש - . . 

תדל ת לעזו ר ככ ל יכולתה . דייקנית , בתמינתרא ש חמועצה , שמעו ן כלטח , מעני ק א ת תעוד ת,העוב ד חטצטיי ף לרח ל אלמסי , שנבחר ח למקו ם הראשון .טיט " 
מסור ה ומקפיד ה ק ל נוהל י העבןרה י שאו ל ולצר , מנה ל המבצ ע מטע ם ידיעו ת אחרונות . משמא ל נבי א אפטבי , מזכי ר חמועצח . 
עליז ח עוזר ת לחברי ה בכ ל עבוד ה 

3 ־־=* = שת י טובח ת מצטיינו ת 

במועצ ה האזורי ת עזת ה 


נש ר הרטו ב 


נחמי ה 
שמוא ל 

הח ל א ת 
עבודת ו במפע ל 
-קינ ג מיסבים " 

ולאח ד כ ־ 11 
שג ה התקב ל 
למחלק ת האח ד 
ק ח ש ל המפע ל בתפקי ד ש ל מכונא י 
משמרת . נחמי ת משקי ע מאמצי ם רבי ם 
בעבודת ו ונענ ה לכ ל קריא ת פת ע - 
ג ם בשבתו ת מחגי * חו א חא ג להד - 
• רי ר עוברי ם חדשי ם ושומ ר ע ל כלל י 
חבטימרת . מבצ ע א ת עבודת ו במסירו ת 
וחו ד דאג ה לצורכ י המפעל . ב ן 40 , 
נשו י וא ב לשנ י ילדים . תוש ב בית - 
שמש * 


מאו ת אנשי ם . התכנס ו באול ם 
המועצ ה האזורי ת עזת ה שבצפו ן הנ - 
ג ב כר י להשתת ף בטק ס חלוק ת הפר - 
סי ם והתעודו ת לעובדי ם המצטייני ם 
במסגר ת מבצ ע .העוב ד המצטיין " 
ש ל .ידיעו ת אחרונות " ע ל ש ם נ ח 
מוז ס דל . 

העובדי ם המצטייני ם ש ל המועצ ה 
הי ו השנ ה שת י עובדו* • 


רח ל אלמסי , מזכיר ת לישכת ו ש ל 
רא ש המועצה , נבחר ה לעובד ת המ - 
צטיינ ת מספ ר 1 . רא ש המועצ ה עצמ ו 
אמ ר עליה , כ י הי א ממלא ת א ח תפ - 
קיד ה בלויאליו ת וברצינות . הי א 
מטפל ת במסירו ת ובספ ר פני ם יפו ת 
בב ל האנשי ם שפוני ם אליה . רח ל 
נאמנ ה וישרה , ונוס ף ע ל ב ל השעו ת 
הרבות , שהי א משקיע ה בעבודת ה 
מעב ר לשעו ת העבוד ה המקובלות , 


הי א ג ם עוסק ת בפעילו ת התנדנוחי ח 
ביישוב י המועצה , 

עובד ת גוסס ת שנבחר ה הי א גלי ה 
אטון , מזכיר ת בית־הספ ר התיכו ן המ - 
קי ף האזורי . עלי ה נאמר , כ י תסוקת ה 
בעבור ה גבוה ה מאור . יחס י האנו ש 
שהי א מקיימ ת ע ם שא ר העובדי ם 
מצוינים . הי א מקפיר ה ע ל נהלי ס 
ויחמו ! שיפודי ם בנוהל י הענודה י 


י ז 


עמד ה שהי א שדחו ה 



במעמ ר המנהלי ם ש ל "חבר ת מס ר 
שיחת י סיעוד " ובנוכחו ת מנהלו ת 
הסניפים , ^העובדו ת הסוציאליו ת 
ועשרו ת המטפלו ת והמטסלי ם הועג ־ 
ק ו ל א מכב ר תעודו ת הצטיינו ת 
לשבע ה עובדי ם במסגר ת מבצ ע 
.העוב ד המצטיי ר ש ל .יריעו ת אח - 
רונות " ע ל ש ם נ ח מוז ם דל . הטק ס 
התקיי ם במלו ן -אש ל אריאל " שבמ - 
בואו ת היישו ב אריאל . 

.חבר ת מס ר שירות י סיעוד " מעמי ־ 
ק ה עשרו ת מטפלו ת ומטפלי ם בכ ל 
רחב י הארץ . עובדי ם אל ה עושי ם 


עבוד ת שר ש בטיפול י בי ת שה ם מע־ י 
ניקי ם לנזקקי ם - מרבית ם קשישים . 
החבר ה עומד ת בקש ר ע ם המוס ד 
לביטו ח לאומי , ע ם העיריות , ע ם ש - 
טי ת החולי ם וע ם משר ד העבוד ה 
והרווחה . משרד ה הראש י ממוק ם בס " 
תח־תקווה , וי ש ל ה סניפי ם בתל ־ 
אביב , ברמת־גן , בהרצלי ה וביישובי ם 
נוסעי * 

מנהל י החברה , הזו ג רח ל ויהוד ה 
ישראלי , בירכ ו א ת העוברי ם המס ר 
רי ס ואמר ה ׳׳עמדתכ ם - שכר ה בצי ־ 
דה 1 תודת ו ש ל מ י שנעז ר בכם . אב ל 


ז ו עמד ה שקש ה לענו ד כר י לל א 
הרגש ה ש ל שליחות , ואות ה את ם 
ממלאים" . 

לעובדי ם המצסייני ם ש ל החכר ה 
נבחר ו השבח ! בל ח אמוסץ , פולינ ה 
בבריק , מוסטפ ה מתני , דינ ה עפ ה 
לינ ה מיקוגים , ויקטורי ה גומוג ! 
ואילנ ה צ׳פאני . 

ז ו האחרונ ה הי א המצטיינ ת מספ ר 
1 ש ל החברה , והי א עול ה לשל ג מ א 
ש ל התחרו ת - ע ל התוא ר.עונ י 
מצטי ץ ארצי" . 




.^ ׳ *ז־< ; 


;*מ* ? 




־'־י -*?י.;:׳ . 


אהריונית 1 <?י ; '•:■ . 


יוסשלישי , ח׳יבתמר י 


^ אגוז י אף־מ ה 
(מצו ר ושיווק ) 

וחיחחוזמונאי ם 119 , ת״ א 
5610788 ־ 03 

מכר ז רכ ב 

גיג׳ ו 305 - 1600 . ־ שנ ת 1987 - 
אוטומטי ת - חג ה כח . 
א ת חרכ ג נית ן לראו ת במגר ש החני ת לי ד 
משרד י חטזעצ ה ברח ׳ החשמונאי ם 119 , 

ודא . 

ניטי ם 21-219 , בי ן השעו ת 07.00-12.00 . 
א ת חוזגע ח י ש להגי ש בטופ ס מיוח ד 
לנלת ן לקבל ו במשרד י המועצה , ברח ׳ 
החשמונאי ם 119 , ת״א,קומ ח אי . 
איןחמועצ ח מתחייב ת לקב ל א ת חחצע ח 
חגבוחו ! ביותר , א ו ב ל חצע ח ־אחרת . 


ינניוזואמיפטחמיזוז י 

,נהל-אנעי * 


97/94X11 

ת 1 ז , * 9162/9 


הזמנ ה להגש ת הצעו ת לרכיש ת 
מכונו ת ציו ד ואביזרי ם 

,(,יוודז^מןמממזהסמזינמגרשט ת מעתחזסמזלחמ מ 
וממ&־רי ת מנטיי ת וחציו ו נלזחל ר 
1 . שישו ו נ נוייזרי ם ו . מקדחו ת 4 . מקחזי ת 1 . טנבי י 4 ציו ד 
16 ווין,ק 601 וםווו . אניווי ס םה*ם . 
י ש ט# ן א ו שוטנה ! ווזציו ו נמחזינ י תארי , י ת היי־ ק א תל־אני ג 
א ס 1x0 ה * 141 ני ן ומעו ת 1100 * 00 * 1 . 
מדו ? 9 ש מ ל א ישח ר ם־ 4 *.* א מ ח 1400 ממית י כמ ס חגכ ם י ם 
נמימיווןונוזזמקאממוםזמנמוזיחומעתלתקופחסלסייו ס 
הגיהו " מ ג ממ ס רסא י מג ם וומסי ם אח ל מח ם ע ם נ י מצי ע 
נסו ז צ א לווז ן שדו ת ני ן חטציעי ס 

נח ס ממי ס אינ ו נמהיי ב לקב ל א ת חרצע ח חגטזזז ז ביית י א י כ ל המו ז 
1 מ 

סדותיעססזזיהמ ו סווזני ת ונטסו ו לאיסו ר בי ת חמ ש 06 , 
חיי ם ליסקיו , עו״ ד 

נתו ר מג ס גנסי ם ומג י ס ל ברפסו ן תעשיו ת גע׳־ מ 
רו ז זמגחו ף 7 , ודא , מ ג ■ 927001 ־ 01 


הזמנ ה לחצי ע 
הצעו ת לצביע ת 
11 מיגי ם 
בג י 4 קומו ת 
בקרית-המלאג ה 

חמעוגיעי ם לחגי ש 
הצעו ת יוכל ו לקב ל 
פירו ט לאח ר תשלו ם ש ל 
100 שי ח של א יוחזר ו 
ברח ׳ שבי ל חתנופו ז 8 
ת־ א ט ל 107 ) 4835 ־ 03 , 
א ץ תחתו ם מט ח 
מתחיי ב לקב ל א ת 
חחצעחחזול ת ביות ר א ו 
כ ל חצע ח אחרת , וחו א 
שומ ר לעצמ ו א ת תזמ ת 
לגח ל מו־ מ ע ם כ ל מציע . 
יודםפ 1 רשק י 

מנח ל אחזק ת וניהו ל 
קרי ת המלאכ ה 


י-'.;׳־׳ ■ ׳" • ׳ 


הזמנ ה להצי ע 
. הצעו ת 
לשוותינקיו ן 
בקרית־תמלאכ ה 
ל־ 11 בניני ם 

חמעונימי ם לחגי ש 
הצעו ת יוכל ו לקב ל 
פיח ט לאח ר תשלו ם ש ל 
100 שי ח של א יוחזר ו 
ברח ־ שבי ל התנופ ה 8 
ת״ א טל ־ 03-6835407 , 
אי ן החתו ם מט ח 1 
מתחיי ב לקב ל א ת 
החצעחחזול ח ביות ר א ו 
כ ל הצע ה אחרת , וחז א 
שומ ר לעצמ ו א ת הזכו ת 
למז ל מר מ ע ם כ ל מציע . 

יור ם פגדטק י 

מנח ל אחזק ה וניהו ל 
קרי ת תמלאנ ה 


החבר ה הנלכליו ! לנימו ס נ״ ש בע״ מ 

ת;ד . 857 ; גזזיישב ץ סל ; 280337 • 07 פקס ;' 27 3162 ־ 97 


,!״! 1 , . י, 1 י 11 ' ד " י " י * 
^ י ■ ־ ■ *• ׳ : - • • ^ 


השדרו ת המורי ם בישרא ל 

נקוז ח לקבל ת הצעו ת מיו ם ה־ 5.9.94 
חמוע ד לבקש ה בעני ו שפורס ם 

1 . מפק ד חברי ם 

2 . ממ ן שמת י חמ ם רפואיי ם 

חיאי ך נש ל תקופ ת חחגי ם ע ד 
המאי ץ 2.10.94 , שע ה 13.00 . 


גב׳י ו חיממ ם ה&ו** • בחיפ ה 

מומנ ה לנושי ם 
לס י סעי ף 99 
לחו ק *מש ה 
תשכ*ה־י 96 ג 

נמסר ת בזו ז הודע ת כ י הקר ן 
לטיפו ל בחסו י י מ ממ ד חל ץ 
, 4 וכזי . טמנידמוליס , מגמ&ז ן 
זמנינ ו ש ל עזבו ן הנגגו ח זרת י 
זכרי ח ד ל תי ק ר ז 41,94 
טש י מעוט ן תגי ל סממני ם 
בז ח להודי ע נכת ב ע ל 
חביעוומוז ם תו ן < מוזושי ם 
סיז ס #מא ס הזמנ ה 9 ו 
למטזלתחעזבו ן הומני ת לס י 
הכתוב ת חנ < 

אביזיגגי ל 

מאיי ל 


מכר ז 8/94 

עבודו ת תשתיו ת וכבישי ם 
במרכ ז אזרח י 

1 . חחבר ח הכלכלי ת לפיתו ח באר־שב ע בעי ט(ל ח ל י 
חחברח ) מזמינ ח בז ח הצעו ת מתי ר מקבלני ם 1 
לביצו ע עבודו ת תשתיו ת וכבישי ם באזו ר במרה ! 
אזרח י בנאר־שבע . 

ג . א ת מסמכ י המכר ז נית ן לרכו ש במשרד י חחברו ז 
בנמצאי ם בקרי ת וולפסו ן דר ך ב ן צב י 4 <מו ל 
תתג ת אגד , כימי ם א- ח כי ן השעו ת 00 * 0 ־ 14:00 
מחי ר חרכיש ה חו א 700 שיה ♦ מעי ט של א יוחזרו . 

נ . א ת חחצעו ח י ש להגי ש לחיב ת המכרזי ם בחבר ה 
בכתוב ת חני ל ע ד ליו ם 2.10194 בשע ת 00 ) 14 . 
חחצע ה תוג ש במעטפ ה סגור ה עלי ה יצויי ו מס * 
המכרז . ההצעו ת יוגש ו במסיר ה ימי ת בלבד . 

4 סיוו ג קבלנים : קו ד הענ ף הדרו ש לביצו ע עבוד ת 
נשו א מכרז , קו ד ענ ף 200 . מיאו ר הענ ף תשתיו ת 
כבישי ם ופתוח . ע ל המציעי ם לצר ף אישו ר מרש ם 
הקבלני ם ע ל הרשאת ם לביצו ע עבודו ת נשו א 
המכר ז בהיק ף הכספ י א ז סיו ג מתאי ם לגונ ה 
ההצעו ת שהוגש ו ע ל ידם . 

5 . סה ר קכלגי ס יער ן במ ם רביע י 14/0/94 בשע ה 
0 * 09 . הפגיש ה תער ך במשרד י החברה . 

4 ע ל המצי ע להגי ש ערבו ת בנקאי ת בלת י טומגי ת 
לטוב ת ההבר ה הצמוד ה לטד ד המחירי ם לצרכ ו 
עי ס מ מער ך ההצע ה לתקוס ח ש ל 90 יו ם מיו ם 
מסירת ה לחברה . 

7 . א ץ החבר ה מתחייב ת לקב ל א ת ההצע ה חזול ה 
ביות ר אופ ל הצע ה שהי א 


חי ק תלמ ד המו ן ובמ ו סזוי א * 019 ■ הוסיז־או : 

מד ק וממי ! ומיו ז חזםרזז-*וו 1 

מרח ב תכנז ן מקומ י לוו י 

זדדקז ו ברג ר אישורתכני ת ממו ח זמ ר חמי ה סיתאדםןומי ת 

נסיח ו מהוזד<י,םו/מל 6 ודנ<ז 1 ולויקיל ד וופתמגיזומו״םזז א יי/ד־ן* 0 מ ו 
וממי ס לסזז׳זו ו למ ק חןםה 1 מיהו, 0 רזז- 1 או.נת ד ויס ד תפזומזמיג ר 
תסזןמוא-מוםיזומקואהג/זמי ח סאולז־/בשוא־מיזי י ד״ילחגויזיוזטז צ 
808 ■לו׳**ו 1 .רססידםעליו־ ס סעמ ו ופקד * -סו פ * 1 
4011911 סלםז ו 11.11 ,11111,11 .1 4,1 , ז ו 
טםנוז 4 חו 1169 ו 1 
ט ■ 11 * 4 ויי ן 4,1 ^ 1 .^ 11,11,11 
1 ום!וו 4 <ולץז ! 1 ,11 4041 נ 
1 1010911 ד 41 11 ■ 4144414 * 41.0.1 * 4 
911 114 ! ורז ו 1 * 

ם** 01 * 6 זוט > * 4 י 4 ! 41 4 
ד 9 רח 111 ו 8 ונ[,שדוריםר 096 וו״לוולםפו 6 גרת ^ 
)גידח ן ^ 8 ־ 0 ענרדסלמז ז נ דדזזסנוד־^ג ׳ ס ד לוזזחחחמד מ גידה ! 
זרדולסמידסווו . 9 ד 7 י ן שוס ו יזמ ו ום ם ד 9 רפר ם ותויויצ ד י*ויוי 69 1 * 1 
מדונומס ת סנדלי ה למסרי ו נגו ס 4011 , מ י : ות ו עלל ס מ־זד דוסלמי . 
וזת י זלטסז ו ומטת ! #ז׳ססזגןח&ח ז ני ס [ 1111.1 ינילססמגםיסססו ו ווו ו 
תזז׳ד , ן 0 ו ו! 41 כחוד ו 111.11 . 

יוזנח ו מדו ד 101x01 נסזידיתדד . לםיו י לפגיד ס יליוזדו , טיורו • וז 7 וזוו*זזד מ 
אופי ו ולגגיז ז מד ו יומזיקממדייתויזמםםזז^נ ח ולמז• . לזחסינלטדג ז 
ר 9 ורלדזגזזנ^ 19 נ 9 זיוזד 8 זודז) 0 ו 8 דיס* 9 וד 0 ל*!ל . 


עזר ה רפואי ת מפשיף . ■ תורמ ה בח י מרקח ח 1 


יי ר אחרו ן ל ף 

• ירדודדזזלמיהלסגיחצילסנד נ 
-פז ו ונד ם 


ץריא ה מהט ז עו ז שכועו ץ 




מ י של א קור א 
ל א יוד ע מ ה קורה ו 


דלי ק ווכייני ץ 

עדיי ו ואב ק להכר ה 
בהחקף־הל ג של ו 
כתאונמ״עמד ה 

חמ י ברעמי : 

"מנינ ה רוזנבלו ס צריכ ה 
למק ש ממנ י סליחהי ־ 

אמ 1 ם ומפורסמי ם 
גימיסד ר סליחות " 

הדתיי ם נג ד 
הכבלים : 

.בל י שידורי ם מהו ל 

גיו ס כיפו ר 

^ 131 " ל 1 י " שהב ר לדתי , 
יוא ה להחשי ד א ח המס ר 
נ ס כשב ת 



פעא י 


פלו ס 


יי ״ אלוהים? ־ . 

בדרני ס מפורסמי ם משיבי □ 

השבועו ן שחוש ף א ת הצ ד האחוף;ש ל ח מ ל 0 ו § 

י י ; . י:!■• .'׳ ! /.יי׳; ' 


׳..ג " 


• ער״ן , עזר ה ראשונ ה נפשית . ת- א 
3461111 , לילדי ם ולנוע ר 696111 , י־ ם 
610303 ־ 02 . היפ ה 3 ־ 672222 ־ 04 . נתני ה 
623110 ־ 09 . ב־ ש 261120 ־ 07 . סני ף 
הגלי ל 988410 ־ 04 , כ״ם , 974533 ־ 09 . 
לדובר י רוסי ת 672223 ־ 27587 1,04 ־ 07 . 

• אגור ת י ר שר ה להשאל ת ציו ד רפוא י 
חינ ם ירושלים : 244242 * 02 יטו : 
7 1 8223 ־ 03 חיפה : 704 ן 38 ־ 04 

• ויצו , ק ו לנשי ם מוכות , 5461133 ־ 03 . 
330306 ־ 08 . 376310 * 07 , 314111 ־ 02 

• י ר כיד , אח ן קשב ת לילדי ם לנוע ר 
ולהורי ם 24 שי . 5226027 ־ 03 , 
229466 ־ 04 , 922222 ־ 04 , 243350 ־ 02 , 
איל ת 376366 ־ 07 . לחיי ל 5222732 , 0 ־ 17 
ע ד 24 . 

• •אוז ן קשבת ' לנוע ר ולהורים . מרכ ז 
עירונ י ר״ג . 728697 , 6754752 , ג , 
840-11.00 * א ׳ ד 19.00-16,30 . 

• •סכר ו ססגוח י לשירות י חירו ם 
ססיביאסרים . ביקור י בי ת 24 שעו ת 
(פרסי ) 5741858 ־ 03 . 

• המועצ ה לשל ש הילר , קבילו ת ילדים , 
סבריז ז 19 , ירושלים . 236102 ־ 02 . 

• .נעמת * - ייעו ץ בבעיו ת אלימו ת 
נמשסחח , .א׳-ח' , 9-16 , 251675 ־ 05 , 


255922 ־ 03 . 

•.אל-סם• - 


• .אל-סם״ - רה ׳ פקיעי ן 7 , ימי ם א׳ - ה׳ . 
20.00-16.00 . 0 ל . 3465587 , 5462076 , 
665902 ־ 02 , 665828 ־ 02 . 

• טלמיד ע - מיד ע ם לפונ י ש ל האגוד ה 
לפלחפ ה מרסן . 5717888 * 03 . 

• סת ע לקודמו ת אוג מ ת״ א( 24 שעות ) 
234819 ־ 05 . יי ס 514455 ־ 02 . חיפ ה 
362611 ־ 04 . איל ת 313977 ־ 47 

• מרכ ז סיו ע לנשי ם במצוק ה - קשב , 
רענג ח 912838 ־ 09 

6 תוע ד למלחמ ת באיירם . מיד ע וסיו ע 
לחולי ם 3604576 * 05 , 80 56603 ־ 03 . ח.ד . 
53602 ח״א . 

• ק ו הרו ם לנפגעו ת אלימו ת באיזו ר 
הצפוץ ו 677536 ־ 04 . ם 8.00 ע ד 4040 

• אלי , להגנ ת הילד . 0223966 ־ 177 
ם* 0840 ע ד 2240 . 

4 -חק ו הלבן- , אוז ! קשב ת 
להוטוסקסיאלי ס וקחביהס . 292797 ־ 08 . 
יפ י זו , גי , ר , ו י מ־ 9.30 ו עו ־ 25.10 . 

• פרי א - ת־ א - רופאי ם לביקור י בית . 
של . 101 , כ ל י ש מ־ 7.00 - 19.00 . 

• אלכוהו ל ת ם( 24 שמת ) 03-724120 . 


• ידישליס ! שטראו ס א ; אביגרור י 3 , 
706660 . 

• תליאכימ/יסו ז סופרסארם , איגששיי ן 
40 , רמ ת אבי ב 6413750 . הקריח , אכ ן 
גגירו ל 19 , 204650 . ב־ ם ב ן יהורד " ב ן 
ידוד ה 242 , כ ל יז ם ט־ס 8.0 ע ד 3.00 זדד . 
5223555 . 

• מיפה ! הרגליה , הרצלי ה 676284 ,1 . 

• קריית ! קופ״ ח חרמן , ססס ת מודיעין , 
713136 . 

י רטת־גרכניעדק ו תיכון ! עוויא ל ? 4 
4741949 נהטיח , גוז ם י ה 2 . ר ב 789367 . 

• תולח ז אהרזן , מסיי ז 42 489155 

• כ ת־ים ! גנ י ב ת ים , הנביאי ם 3 
5313671 . 

• פ״ת < סופרפארם , חובב י ציו ן 13 
412357 

י גתגת ש גנ 4 שע ר הגי א 421693 ,14 

• רחובו ת 1 לאומית , הקופגזי ם 8 
451321 . 

^ באד^וף ה הנגב , עין ־ עתיקז ז . קק״ ל 


בזנ 1 וסי □ 


• סועד י המרא ת ונחית ה תקלי ט 
43-9731111 מודיעי ן 43-9710000 


• -קש ב לקשיש״ , א.ג. 7 י . 299089 * 03 , 
677336 ־ 04 . 

• נשי ם במטק ה י ש ארו ס 505720 ־ 09 . 

• אדגז ן מרי ס ארצי , אוז ן קשב ת לילדי ם 
1 ^־ . 24 ש׳ . 3606515 ־ 03 . 

! • סכורי ם אנונימיי ם (אב . איי.) , מיד ע 
תמיכ ה וסיו ע 5758869 ־ 03 24 ש׳ . 

• זכויו ת הגס ־ בפשפחת . 24 שי . 
322003 ־ 44 578372 ־ 43 

• אנו ש - יעו ץ למשפחו ת נפגע י נפש , 
03-5400474 , 5400672 ־ 43 221550 ־ 04 

• מייע ץ ** 00 * 0 ״ 1 ־ 1 ״ , 6394444 ־ 41 
״אגי ״ 5375533 * 05 . 3170780 ־ 45 

• ם.ג 4 נפגע י 0 מל 4 5170769 * 03 . 


ת״ א סרכו ן 48.45 1545 . 

מרחומי ת לת״ א מרכז ו 

17.25.16.50.15.2047.55.07.20.06.40 . 
מתי׳ א מרכ ז לירושלי ם 8.95 , 14.35 . 
ליחוכות * 14.40,7.10 , 16.00 , 

18.15.17.15.16.40 . לנתני ה ולזזיס ח 
640 , 6.35 , 7.13 *-(א ל א ו מנתני ה 
3 לבר). 07.25 י( 331 ת מחירה) . 8.05 
8.27 **. 08.40 * . 9.20 , 09.40 ". 10.00 , 
11.06 •, 1 1.10 " . 12.00 . • 1340 •, 5. 10 !- . 
1440 , 14.40 • • 1 5.00 -. 15.20 ** , 16.00 , 
6.20 (- , 1640 . 17.20,1740 ** , 17.40 - . 
18.30, 18.00 * * 9.30,19.00 !•* . 30.00 . 

20.30 - . 21.50 .21.00 -. 2340 . לנוזריז ז 

06.35 , 08.03 , 12.00,1140 . 1540,1440 
. 16.00 , 1740 . מחיפ ה ג ת גלי ם 
ומותני ת ליו*! • מדפז * ומחיס ה מרכ ז 6 
דקו ת לפנ י בת־גלים ) 3.50 , 6.20 ,640 , 
6.40 - , 6.42 , 7.15 * , 7.35 , 413 4.30 
9.00 •* . 9.30 * 0.20 !- , 10.30 . 11.30 * . 
12.20 - , 12.10 , 13.30 * , 15.30 - 14.30 , 
13.15 - , 13.30 * ^ 1545 - 1741 ,1640 - , 
17.30 , 17.10 •• , 18.20 •• . 

19.30- 19.03,18.30 . 2043 ־* . 2141 • ^ 
22.25 - . לנתריח ! 846 ! 9.28 , 12.10 , 
11.20 , 5.26 ! , 1605 , 1740 , 1040 
מנחרי ח לחימ ת ולת״א ו 09.43 , 
07.33,0643 , 0943 , 11.34 , 1340 , 
1347 , 16.83 , 1743 , 1842 . 


קריאו ת חירו ם 

־-*- י : 1 ו-־-לי^ ■ 


חידו ש 101 
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יילער ת אחרונו ת 326 נ 














ברכ ו ^ ^ לרג ל הנח ת אב ן הפינ ה ל ■ גנ י צמר ת 


[־£ ₪ לאביה ד - חבר ה לבניי ן 

!■■ ה 1/6/13133 13/201 

^ ■ מרצפו ת רחובו ת 

• שי ש • מדצבו ח • קרמיק ה • מדרגו ת 

^אוו ר דינועעו״ח ^ דו ן ימו / רחובו ת סל : 466978 .486133 ־ 08 פקס : 06-461139 


ילאב י ויהוד ה 

. 616661 13/21 361/0 

^ ^ייא ! "'י ייכ ם ״״ = 

* " 066 ^מ*״איםו ם 

זזבר ה ארצי ת יאיטו ט וזיפו ת 

! 1 צמ ן 3 ,64 פי ■ 0 ב א 0 ל ! 444890 ,90 1 1 1 1 ־ 09 פקס : 09-98 1212 


לאביהד־-חבו ה לבנ<ךלאביה ד 

10 ^ 6 ? 0/160 1110 \/ 0 ר/״?ן 6 ר 6 ע 1 ז 

ח״ ס שיטדי ת וצוו ח חי ש ד ד 1 

אחוז ה 83 , רעמ ה טל : 09-918126 1 ^| ן 


לאביהד-חבו ה לבניץ ׳ הא ר ג ז 

630 ? 616661 00/30 

?ומיוסמר ־ שוות ׳ ביטו ח 1 משק 1 פ* ם 
^סהנ א דני-מו ר מינ ח 03-5179118 ^ 08-229668 


לאביה ד 

/׳ 0/00710 ׳ 

0/300 ח ! 


לאביה ד-חבר ה לבניי ן 

216 ׳ /׳ ר,/?ר , 

ו*י 06 00 רסו ס 00/301 00 רו״<! 6 6700 


סוצוי ם לבני ה ב/ג״ ס *^* 5 ^ 

מספקי ם א ת נ ר מוצ ר 
הבר ה לגוו״ק ט ג ר צמר ת 

רח ׳ שלונסקי 18 , תל ־ אבי ב 
^סל : 6471966 ־ 03 (ר ב קווי ) פקס : 6481831 ־ 03 


לאביה ד-חבו ה לבניי ן 

/אס׳ ׳ /׳ד,/??׳ , 

!*• 06 ססרסו ס/ 10 * 6 ? 61666 וסריח ח 


לאביה ד ■הבר ה לבניי ן 

10 * 06 , 00/30 ! 


רגיוא ן 

מסגרו ת בני ו כללי ת ורן 1 נסטר 1 קציו ת 

אז 1 ה־ ת ב ׳ כפר-סב א טל : 855667 ־ 09 

1 פקס : 959711 ־ 09 


3 ה 


לאב י ויהוד ה ולבי ת אמ 1 

ס ר 00 00/30 

00 ח״(! 6 6700 ! 

לו י צב * 

אלומיניו ם בע״ 3 

רח ' הסת ת 6 , אזוה״ ת זז 1 ז־ו ן 

ט* 2 ״ 03-569084 פ 7 ! 80143:0 ! 05.8 


לאב־הד-חבר ה לבניי ן ן לאביה ד ־ חבר ה לב!" ! 

10 * 6 ? 00/301 61666 ! | ו*' 06 ח 0 ר 0 ןן ן 

ארי ה פד ל ובני ו בונינ ץ 


ייצו ר סי ד וטי ט סו ס 
עייווז ח מוצר • בניי ה 


ט 1 פ ר סי ט 2000 


חומר י בניי ן 

58 ^ 109-95 טל: 7703-588 5 56 ^ 


לאביהד-חבר ה לבניין ן לאב־הד-חבר ה לבד ! 

00/300 ו*כ / 0/0 ! | 10 * 6 ? 00 /30 

איל ת אליהו־צטווי י י ב ו י 1,11113 4 י 1 ^ | 11111 1 || 91 | ) עס^או! ! נתר ן 



מ ^ ס 



־ י ש 7 ־ 1 ו ב 


השקעו ת בע״ס □ 

01 ' פ<ח 137011 0 < 68 ■ ו 0 ת־< | 0 ל : 03-5748335/8 


לאב־הדןלאב־ה ד 

3 רור 0 רכון ! סרסו ? 10 * 01 

אהרו ן דב<א ל טכנ ו מזג ן 

י דר ך השרו ן 28 ■ 

" 1 "־ י " גנ 1 הוד־השרו ן 
9-903899 () ^ 456326 ־ 09 



י " י״״ י ^ מ 1 שנ־ה-טםגרמבתמןמעד ^ 
הודע ה בדוב ד הפקד ת תכני ת 
וענוימ ה 1119 ■ תכני ת מתא ר מקומי ת 

^ 523 ־^ 55 =^ 5 ־־־ - 

ג . לקס ע תכליו ת *ועת י סיסמ י צימ ר 

ג : ^^ד״י״׳״״י״יי״י . 

נימי ס ובשעו ת סחנמורדי ם 

ג״* 52 ,מ*״^ 52 ־ 

לוומו ן ימיח ־ מוזו ז חממ ו דנ י מ ס 1 רמלי ז 72404 טל ■ 270170 *וו , 

^^תסזמית^תחקב ל ול א תידי ו אל א א ם כ ן חומ ח בנת ב 
| ט^חננמזי " ובלוו י תצחי ר חמאמ ו אי 1 חעןבדו ת שעלייז ן חי א 

ד־ראזזדדןלו ♦ 

יל ר ה עד ה המחוזי ת 0 זנ<י ו ומיו ן 
מגזי ו הפר ס 


הזמג ח להצי ע חצעו ת 
ללביש ת נב ט 

מוזמנו ת במזתיומגו ת לו־כ״סי ת 74 ג ורמו ) בלת י מסרי ״!־״ * 
אח ת ואח ת חיזלקו ת 43-23 1 גי ס 30282 מ 

"<<״ ל י־יסי ם נמג״נ י < ״ , 

: י ל" " ע י ל" ־ "י■" ־ 

,חמכיד ת 0 י 4 ינ ח א ישי ר מ ת חמ^ע^־יח^ע . 

. נ נושוושימויסייו-עויד , 

י י ׳ . סנ ט נכסי ם עו ל חרמ ש תמ י 

יי ז יחיד ח חלו י 61 ת״ א 

■ — ■ ט^ 0 *י י"*— " 


יש ב ׳ ע 


*גו ז חח י,א ח *וע ל תיסחוצל * 

נתל-אני ב < 0 ו 3 ״יל־־ 6-9 ־ 5 ! 01- 7 

הזמנ ה להגש ת הצעו ת 
לרכיש ת נב ט מקרקעי ן בנצר ת 

י" " "יי " וסוס ת נלשנ ת די/זו ם חטקרקע ט 
לגב י נכ ש מקרקעי ן בשלו ח ושו ם ש ל 1 539 מ״ 1 
חייי ע ־חלק ת 6 גגת י 4521 <ילחל ו"חנכת") ! 
חנכ ם ממוק ם במרכ ז חמסחר י תפעי ל " ל ח ״ י ף 
גמתח ם הרחובו ת פאילו ס השיש י ודח ׳ אל ח ע ׳ 

הצעו ת לרכיש ת חנכ ם י ש להגי ש בכת ב ל א 

"תיעוד י 

"חצעחחיבי״ ת ביית י א י נלחצעח^י ד 

^"^"י״יףלא״ייי״ליי־ י 

עוד דלב ,שיד -מנ סנכטי ם 
. אלגב י 108 , תל־אבי ג 

^ 11 * 8 3608717 ,8600938 פקס . 5601933 


•<ץיוו 1 ו * 11 , ן 

^ 10 . - 5.4354 - 03 א טל : 002278 ■ ^ 


לאביהד־חבו ה דבנ״ו ן דאביה ד - חבר ה ובניי ! 

) 0031 />וור ? כ / 70 ר ? סרס ו ? 7 ו* 0 / 0/0 

חבר ת ל. א.ח . הטי ב בע״ מ ן בדי ה א ת וקשי־מומריב״ןמי ג 

< גחנהל ת לוטפ ■ חבי ב ^רוסשל ד 82 , כפר־סב א ט * 09-972953 


לאביהד־חבו ה לבנייו ן ראביה ד ־ מבר ה ובניי ן 
) 1 יחו/ ׳ 00/30 1 />ו 0 ׳ ויהו 07 

גיוונ י פטריד ס - עבודו ת אינסטרצי ה ן סרסו! /!*ס / 0/0 ! 

יח י לח י ״ , ״!״ ח טי : 09-903386 1 הרא ל ־ הנהל ת חשנוגו ת 


־ מ י ־ י י ־ 1 93 ס . 


המונ ה הצעו ת לוניש ח מקרקעי ן בחולו ! 

נ . םתנק״תמסוזויני״זזטימנע&מממ ג 

חלקזיא( ^ 6045 מ 61 ן עסחר״ ס נו ס ם־ר , בתת ם ת 1 ע . ״- 300 , 

5515 1 מד״י*־-־״״^״ י 

1 ^עטמ״ו^י^זני״ןלןזנלאגלממ ג 

תוקוחש־בממיחערגיבבנ . 
לטוזידחסזמיתומז ף מעיסנז ץ א ס ימל . 

5 . חוד ם גייעלנ ע וס י תיזז ן 


חיז 58 ז 1 ממז יי ז בימ י א וגלמע ז עחיא . 

ז . תםנסזזגטנחלאי׳ארביתחםעמ . 


ד-נד^עזי ו 

זימריקנ^ת׳ א 

טגוננ 31 נ 5 ־ 03 

נקס-.נ 290 ננ 5 -נ 0 


צ פי ן וסי ר 
ממומו , תי א 
<זי! 53 ן 605 ע 0 
נקס ; 1532 * 54 ־ 03 



גדו ת מסופי ם לממיקלי ם( 1985 ) 3 ( 0 

הצע ה למכר ז רכ ב 

אאוד י 80 ס ס 1600 אוטומט י 
ע □ מזג ן שג ת ייצו ר 1986 
א ת המכוני ת נית ן לראו ת במשרד י חחבר ה 
ברח , שלו ם עליכ ם 22 ת״ א 
חח ל מיו ם שליש י 13.9.94 וע ד יו ם שנ י י 
19.9.94 בי ן השעו ת 8.00-15.30 י 


א ת חחצעז ת נית ן לחגי ש במעטנ׳ ח סטר ה 

לגדו ת מסופי ם בע״ מ 

רה ־ שלו ם עליכ ם ן 2 תי א 

בגוב ה ש ל * 10 מהצע ת המחיר . אי ן חוזבר ח נמחייט ז 
לקב ל א ת חוזצעו ז הגבוה ה ביות ר א ו כלחצעחסיוזיא ■ 




י י. 1 ,- . 


טי ^ 151 * 560 ־ 03 בקס : 5606959 ־ 05 

יקב י "ע■ ׳ 

הסמרנ ו *ופ ח לאישו ר ביחט־ ש חמתוו י בת־א-יסו . 

נעטוייט״עו״ד ' 

מ מנוזל י חעיזבון . 



מטדחמקכי ח 
לחכס ן ולבד ה . 

תאויןו 4 ^נ 2 
. ונב 1 מ 7 ז 

(יועמניתהחעחציסעוז ז ■ י 
0 מי ר מע ז • 


ע 1 י . • 71 ^ 71 11 • ^ 177 


נטו ה ה מ ע ל יזלסחאגס מ 



טזונחסוומייז י 

בחתאס^ד!* " 
התכטןוזובס״ויייידי" , ׳ 
ממתנו ת מועייט"" " 

^ 1 ^ססנ^טזאסנייי 1 
עזמריו ם גמזת ר ב * במד י ־ . 
צ 7 נגקז//הנז'תמ ״ , . 

חאסוד ח ממי ^י?" " 
נטועצחתמקזמ״ם^*: • 
בעזים * *-ידמי!״^~ : ■ 

?, 52 ר. 88 ״ 4 








□ל . 6952222 


^ עיריי ת אור״יהוד ה 
מכר ז פומב י מס ׳ כ״ א 16/94 

״״!. ט לסעי ף 3 לתקנו ת העיריו ת נמכרזי ם לקבל ת 
^תדם-מ 19 , מבריז ה בז ח עיריי ת אור-יחיד ח ע ל 
^יו ת מויו ת כדלקמן : 

. ^""שר ח מהנדס/תבניין־מנהל/ ת 
יחיד ת תחחק ח מבני □ וחשתי 1 ת 

דרמ ן המערה : בחתא ם לבישורים . 

עיעו ר המטרה : מלאה . 

חניטזרי ם הנדרשים : 

* נזהנזס/ ת בגי ן רט ח 

* !•סע ן • ל 1 טני ס לסחוו ^ בניהו ל עב ' תחזוק ה 

מי&סני ם ובפיקו ח ע ל סרויקטי ם עבודו ת בניי ה 
ומטתיוח ■ ^ 

6 עדיפו ת לנעל י נטע ן בתחו ם חמוניצסלי . 

6 חמ י נסיו ן נסיחטו ב הנדסי . 

* יבול ה לנח ל צוו ה עובדים . 

* יבול ה לנח ל מ 3 * מ ע ם קבלנים . 

* נוע ר לעבוד ה הח ת לחץ . 

* נן ל מוטיבצי ה העצמית . 

ן , תואוהמטדח : מה 1 דס/ת/הנדסאי/ ח בג 1 
-איוגו ן תאו ם!פיקו ח ע ל עב ־ קבל ! 
תחחקה , ועבוד 1 ת שיפוצים . 

דדנ ת המטרו ת בחתא ם לכישורים . 

שש ר ח םטרח : מלאוז . 
הניטזרי ם הנדרשים : 

ז * סחנדט/ו ! מא ן חנדטאי׳ ת בני ץ ושו ם ניסיו ן 
בפיקו ח ע ל ענתו ת בני ה ושיפוצים , חישוב י 
נסויוו ב מו< מ ע ם קבלנים . 

* עדיפו ת לנעל י נטיו ן בתהו ם המוניציפלי . 

* ונו י נסינ ו נסיהשו ב הנדס* . 

* ניסיו ן ט ל לפחו ת ו שנים . 

* יומ י אנ י ט טוניס . 

11 , תואדחמטדה : הנדסאי/ ת טכנאי/ ת בניי ן 
ו/א נ אדריכלו ת -אחראי/תע ל 
!׳הו ל המת י ש י מחלק ת ההנדס ה 

דרש:נזזז 1 א ם לכישורים . 
טישו ׳ הפטר ה מלאה . 
הניסו ר י ם חנדרשים : 

* הנדסאי/טבנא י רטו ם 

* יד ע והננ ח בנושאי ם הנדטאיי ם וטכניי ם 

* יחס י אני ס טוני ם 

* ש ע נניחז ל ארכי ב ותיקי ח 

* ניסיי ן ש ל לפחו ת 1 שנים . 

נקיי ת לפנר ז י ש להגי ש בטו ב לעיריי ת אור־יחוד ח 
סנהמ ו נ ח אד ם 41 ד . 0 נ אוי־יהוד ח ע ד לתארי ך 
* 11.16 ! וא ו לפנו ת טלפוני ת למחלק ת ההנדס ה טל : 
!עו 1 ו 1 ((- 01 מעו ת 00 * ע ד 15141 . 

מכר ? פומב י מס ׳ כ״ א 17/94 
משו/ ת תוכני ת רווח ה חינוכי ת 
למשר ה מלא ה 

י |״ןןיואט 1 ן לפחוו ה במינח ל החינו ך 

* מוי^נפינה ל חיטכ י ש ל שלו ש שני ם לפחו ת ־ 
י שעו ת ענוד ה ל א שגרתיו ת 

* ^י״ י יי״ם ׳ יסיי ו ומסמני ם י ש לשלו ח לעיריי ת אי ר 

אד ס ת.ד . 30 מיקו ד 60373 ע ד 

דרושים׳ו ת 

* ־ ״״״״מלנ״יטחיטודייסיל״י-חילדי ם( 6 ־ 0 * 

מיפי ח וימ י באומנו ת 

ו פ ו בעיסו ק ריפו י בדיבו ר 

הורא ה מתקנ ת 

בשעו ת הבוק ר ואתחי ל אפשרו ת 

ןא^תנ״ניאיטלפוניו ז א ל אסת י יוס ף סל . 
"*יא ! ע ו 4 * 9.10 לציי ן הכשר ה ונסיו ן קודם . 

, ונזשהווכ ה למרכז י תטשר ה 3 ־ 0 

"ייע ז נזושיס ג אקדמאיו ת בתחו ם החינו ך לגי ל 

,״״ ״ , * ^ 2 !,* י י " ל —" ל "יי - 

שאב י תמי ר 
רא ש חעירי ח 


ימ״י ד בנקא י בתל־אבי ב 

: דרוש/ ח 

מגו/ ת תא ר שנ י במנה ל עסו!■ □ 
011 התמחו ת במימו ן 

לצי י ר^״״ייי ס וזנדדישיס ו 
יד*ע ח ? ג יחגני ז בתרזי ס ר ז בנ ק א * 
,^^טינ ח ש ל השפ ח רואנגעיד ע 
מועמד, - 'י ף *היונו ת אלקטר־דייים . 

1 "י£ י בכת ב בצי׳י ף 
! 19750 תי* א 61297 


י לחבו ק 3 !םחר< ת גחל ת וותיק ה 
נעל ת וש ק קנויו ת ננוס ! או־צי ה 

ד 1 וש/ו ז 

מנחל/ ת שיוו ק 
ברמ ה הגבוה ה 
ביות ר 

דרושי ם יד ע ונסיו ן בתחוטי ס הבאיס : 

* נסיו ן ש ל כ־ 10 שני ם לפחו ת מיהו ל מער ך שימ ס 
ארצ י(סיטונאי , קימעתא י ולמוסדות) . 

* מש ר ארמן , ניהו ל והנע ת צוו ת עובדי ם ברמ ה 
גבוהה . 

* ניהו ל מש א ומי ץ מסחר י בכ ל הרמות . 

* רא ש סופ ר מסחר י ויוזמ ה לדחו ף פרוייקטים . 

* רצו י תוא ר ש ם במנה ל עסקי ם(שמק) . 

* נכונו ת לעבוד ה מאומצת , 

רונינ״ ם בלב ד יפ ס בצז 1 ר שז ת סיי ם 

נה 8 לוי 1 ח לת.ד . 5134 א 111 ו.חת 11 ד צ 

= 55 ־ סודיו ת מובטח ת — י 


התזמור ת 

הפילהרמוגי ת 

הישראלי ת 

ד;ה ל ו-זיילי : ו:ני ; 11 .;׳.' . 



דרוש/ ח 


מיכיד־/ ה 

הכישורי ם הדרושים : 

★ חשכל ח מוסיקלי ת פורמלי ת 

★ נסיו ן אדמיניסטרטיב י ועבוד ח ע ם מחש ב 
וכול ל חדפסה ) 

★ ידיע ת אנגלי ת הכרחיו ת שפו ת נוספו ת 
יתרו ן 

★ מגורי ם באזו ר תי א 

מועמד<ם/ו ת חעונים/ו ת ע ל הדרישו ת חג״ ל 
<םג מ בצור ף קורו ת חיים , לת.ד . 11292 ת ל 
אבי ב 61112 ועבו ר חיל ח ענבר) , ע ד 26.9.94 


רעד ת לרגפנו ן ובני ת "מעל ת נפתל * 

רוו • הארזי ם 131 ת.ד . 494 מעלו ת טל י 978030 ־ 04 


ס ש שפנ י 2/94 

דרוש : 


לוועד ת לתכנו ן ובני ה 
"מעל ת נפתלי "(במעלות ) 


ב ז ה 11 ־ ס 1111 ־ 1 * . 


דרישו ת התפקיד : 

1 . בע ל תוא ר ראשו ן בהנדס ת בנין . 

2 . רשו ם בפנק ס האדריכלי ם והמחגדסים . 

3 . בקי א בחו ק התכנו ן והמית . 

4 . בע ל נסיי ן בתחו ם חתמו ן שבני ת לפתו ת 10 שנים . 

5 . בע ל רשיו ן רכ ב + רכב . 

בדב ר מרסי ס נוספים , • ש לפנו ת 
לטובי ת בעי ר ע . •י* ר תועדר ז 
ל ה ו ל פ ו ן : 978030 ־ 978031 ,04 ־ 04 

מועמדו ת י ש לחגי ש ע ד 30/9/94 , בצירו ף קורו ת 
חיי ם + תעודות . עמ ד מכר ז למהנד ס ועדת . 
אבק ש *יי ן ע ל המעטפת : עבו ר מכר ז למהנד ס ועש . 

חי ב שלמ ת בזחבו ט 
יו״ ר הנועד ת 


לשר ו ני 9 א ' ולטער ך מיפי ץ נווזנ י האר ץ 

דרושים/ו ת 

מוטדזז/\ז 1 

*מגר י כלכלה , מנה ל עסקים , ראי ת חשבון , משפטי ם 
מינה ל ציבור י(עדיפו ת לבוגר י תוא ר שגי) . 
*יתרו ן לנעל י ניסיו ן קוד ם בעבודה . 
*שליט ה מלא ה בעברית . שטי ת נוספו ת ־ יתרון . 
מועמדי ם מחאיגני ם יוכשר ו ממו ך סמ״ ס נתנני ת משו ה מקצועי ת 
וניהולי ת(ועני ) לקו^ ז קליסז ן כתפקי ד ניהול י נמק . 


10 *ולו ח קורו ת חיי ם בנת ב י ו א ל ודד . 3461 ת^ ז 61031 
/ בניו ת תתקבלנ ה ע ד לתארי ך 30/9/94 
^ ר ק פוני ם פיסניטי ם יע ס 


לחבד ח בקטלא ב ויאגטסטיק ח ב ס 

יל׳^/׳ < אנ 111 ' מכירו ת לתחומי ם הבאים : 


ו אימונולוגי ה לשיוו ק נוגדני ם 


תמיכ ת אפליקציו ת וחדרכ ח בתחו ם 
8 ו 8 זג^א^ש 6 ס "מ 1 ח 


־ 2 מיקו־וביולוג/י ת 


רק ע ונסיו ן בתחו ם חבקטריולוגי ח 
וגידו ל תרביו ת תאי ם 

דרישו ת 

♦רק ע אקדמא י סתאינ ז *יגיל ת למיד ה עצמי ת 
י אנגלי ת ברמ ח ננוה ה " רשיו ן נהיג ת 
*נסיי : בעבוד ח ע ם מחשבי ם י מגויי ם במרכ ז חאנ-י ן 
*קש ר ריו־איש י טו ב 


ןדנ^?צע 1 '^ ז קורו ת חיי ם לפקס : . 3 51 1 ו> 5 _< 01 ׳ 
א י לת.ד . <) 3 ו 2 -ו 7 ר^לי ה מיקו ד 16120 < 


דרוש/ג ז 4 

מהל/ו ל 

המוכי/ ת והדסיג<זטרטיט/ו ל 


***לכפ ר יירזודי * ל^גשיג ז טיגכליס ן 
ליומ ז לימן:** * | 


המעונינים/ו ת יפנ ו בכת ב בצרו ף קורו ת חיי ם 
7 ת.ד ■ 33887 , ת־ א מיקו ד 61338 


רמל 1 | 0 א | דרוש/ ה 

מנחל/תאיחעי ם ־ אשרבמבירו ח 
נציג/ ח מכירו ת ת״רו ח פנים , 

נסיו ן מוכר ו במלונאו ת 3 שני ם 
לפרטי ם מח י נ״ א 53 ; 32 ו:-ג 0 נת-י ם 


פקס . $952277 

1 -וי י ^י , 


לאמקו ר דרוש/ ה 

הנדסאי/ ח 
תעשי ה וניהו ל 

נסיי ן ש ל 2-3 שני ם במדיד ת זמנים , 
תכנו ן מערכ י ייצור , שיפו ר שיטו ת 
וניסיו ן בעבוד ה ע ם מחשב . 


נ א לפנו ת בכת ב בציו ן קורו ת חיי ם 
לת.ד . 2850 ת״ א 
(עבו ר משר ד הייצור ) 


כל ל השתלמו ת 


קר ן השתלמו ת למנהלי ם לי ר כל ל חבר ת לביטו ח 


ררוש/וז ! 




■ השכל ה(יר ע בתחומ י כלכל ה ושו ק ההון . 

■ כוש ר ניהו ל מש א ומתן . 

■ 1 תמי/ ת מל/ ת מעו ף והופע ה ייצוגית . 
שיעו ר המשר ה מלא , 5 ימ י עבוד ה בשבוע , 

משכר ת ותנאי ם נלווי ם נאותים . 


מועמדי ם מתאימי ם בלב ד יפנ ו בכתנ-י ז אל ! 
כל ל חשהלטזת . ת.ד . 326 , תל-אנ ע 61002 
נ א לציי ! מט ׳ משוה . 

- סודיו ת סונטו מ - 




לחבר ה שיווקי ת בהיק ף את י 
להשתלבו ת בצוו ת תכנו ן הנדסי ■ 


וווש/ ה 

הנדסאי/ ח טמאי/ ה אוניטקשרה . 


נציבו ת שיר! ת המדינ ה מודיע ה ק ל פרסו ם 


משרו ת פנויו ת בשרו ת המדינ ה 



בדווגו ה מכרזי ם מספ ר 10 ־ 

תוזובר ת כולל ת משרו ת בתתרמי ם וזבאי ם ז 




;תחובו ת נמצא ת למשרד י המועצו ת והרשתו ת המקומיות , (בלשכו ת המתהיו ח 
© ל נציבו ת שירי ח חמרינח . •!.,י י 7 , : 

הבקשו ת בצירו ף מסמכי ם י ש לחגי ש ע ל ג ם סופ ם מד ף 2113 (שנית ן להשי ג י 
באות ם מקומו ת סצוייג י לעיל ) לאח ת חלשבו ת המחוזיו ת ש ל נציגו ת שירו ת * 
חסדינו י לס י הכתובו ת הגאות : , 

לושלי ס ; ד י הקיי ^ דח ׳ קפלן. 3 תי ד, 91340-34076 . 705148 ^ 02 " 

תל ד אג* ג - זזקריח . יח ׳ קלם ( מק ־ 61070-10 , : ־ , ( 49563$ ^ 03 . י יי * 

1 ?י 10 * ־. 1 . ••־ ׳ : 4 \ז ל 1 ^ 1 #מ ך 03-11 ־ 331 , ־ ' '.י 1 660348 ^ 04 . < ז * 

מוילשב ע ׳-:ת ר התלי ע 136 , ת י ד . 0060 י 4 - ׳ '. ׳ ! 07-736334 * 1 


מוע ד אוורי ן להגש ת ו ; ג קשו ח הוא : יר ד ראלז ל התשנ״ ה 4 פפ ו. 1 3.10 . 
לוטפאי ט ג־גירים : נט ׳ ו:חני 11 ן הת ש נ " ה ג*ז 1 (ת, ! 1 .ז : 


טוחנו ת לו ח נוספו ת מתפרסמו ת בעמו ד הב א ובמוס ף ״ 24 שעו ת 


^'#־י^״״ ה ״ 4 מו;?: 13 ■ : , 


.,זזטס״ממבסממא״יי , "־ 1 




ידיעו ת אחתגי ת ■ 03 ] 















/ 


לו ח 


רי ב 





דרישו ת חתפקיד : 

✓ חשכלו י תיכוני ת לפחות . 

✓ נסיו ן בעבוד ת הדפס ה מהיר ה ע ל מעב ד תמלילים . 

✓ בעל ת נסיו ן בעבוד ת קצרנו ת - יתרון . 

✓ מגורי ם באיזו ר גוש־דן . 

✓ שירו ת צבא י מלא . 

סעונ״נו ת העומח ת בוחשו ת זלעיל , יפנ ו בכתבלת״ ד 17559 תי׳ א 
מיקו ד 81 175 מניח ף קורו ת חיי ם 1 פוטי ם איטיי ם מלאי ם סל ל מם ׳ 
תייוומס ׳ טלפו ן להתקשחת . 

בפגי ה ג א לציי ן עמ ו "כוזברו ד 
־ ־ ר ק פ 1 מ ת מתאימו ת תעמ ח - 


|לוזבר ת אלקטרוניק ה גדול ה ועתיר ת יד ע 


גישורי ם ומדרשים : 




■־ ־ 5 שנו ת נסיין , לפוזות , בפיתו ח מערכו ת עני א בסביב ת 
ו־־פנטן . 

- יכול ת בינאישי ת נבוחח , יכול ת עבוד ת עצמאי ת ויכול ת 
ניהו ל פרויקטים . 
-רצו י נסיו ן בסביב ת תעשייתי ת 


המעונייניס/ו ת להצי ע מועמדותם , יפנ ו 
בצירו ף קורו ת חיי ם לת״ ד 30 ו יבנ ה 


הודיו ת מובטח ת 




טל . 5952222 
פקס , 6952277 


ת ; > מ 1 ו ע ם מ י שתרצ ה 



^הר יו ן 


0 5 6 - 7 97 777 




ו 8 < 1 ת < 

מ ד 


1 ) ^ 797799 ־ 056 


0 ־ 0 0 7 79 ־ 6 5 0 

'י•' , ־' , " " * ־ 


דע ה ואשונ ה ח ינ ם 



^* 97797 ?־} 05 




0 ?11006 50 x ח 1 - 101 11 

סורנונרסי ה ק(!וי י גיחי־עד• : ׳,/־£ ״ 50 בניו -•ווד ! ( X 
־ , • י . 11 בר . ע נ ו •י ז:;מלב י ני ־ טבלנו . . * * , 

9 9 9 7 9 7 ־ ״ 6 5 0 


ד{! 1 ) רא 10 ![ ן 


מטע י 


בר א ותגשי ם חלום. . 

. ע ם ילדמ ת מהנימת. . 
בדיר ה ממחג ת ומפואר ת 
בליוו י סרעי ם נחילי ם 


חד ש 


ו 1 ־^ 1 

77 ־ 08 ־ 528 " 






ייי 1 יו ¥¥1 -ז 0 . 

* * 11 ז י ! נ < 4111 ^ 

יח-וע-ו! • 


056-766111 

^ . 


( 01 ־ 2001 ־ 1244 ־ 6 16 . ♦ שי ח גול ל מע׳ל ז מוק ד סיחו ת 760077 


, ע י "נ ־ טיג ת 

1 ס 0 ו 10 ע ד 2:60 


525 - 21-801 


1 03 


החשמ ל א 6 דיר ה , ) צ ״ — 
ח׳^י ת סיג ה "לע י ם 00 : * 





8£1 

0301 ח ■ ו ק את ה ואב י ע ד שתגמו ר 


167013 ^ 80 9.147 ־ 11051 


^ ^ 1 ׳ 1 ;ז 1 11 ז 7 ו 1 זו< ? ו 17 


066-737 888 


נש ר ומזו ן קפו א 


^ 7 ; ; תנ _ וח ; פ : ת ' 1 יממה״ מ 

71 4 5 5 51 ^ יי ג ' ד 




1 בדיר ה מפואר ת וממוזג ת 
*היי ה בשפ ע כניס ה צפידת | 

1 .ז: 1 ,ז.ז-,זממ 907 ^ 103-525 





־ ) וזור • '.*■יגו ; 
; 1 -'ז-י ־ ; 101 


,*ז ? ז י ז זינ י 

בדיר ה פרטי ת*?״לץ ־ 1 


בתוא ם מחלב * 
ומסע ו 

מנהל/ ח 

בעל׳מגסיו ן 

16 ( 9581 ־ 01 . 



לשעיייי ס מ י לוהטו ת 

״ ״ טימך/נ*ל 1 ו 

325100 035271405-050 






1100 ) 1 ־■ " 
סט-*• / 1 > ז' 11 
■,ותא[■ ( '-י * 






1 , למפע ל דייצו ו 
| , מכונו ת בחולו ! 

ל״ד/ 7 / 7 /עז ל 


■קדיחו ת 
■חביט ת ■כרטו ס 
!חשחזו ת לאח ר ריתו ן 
■חכנהלצב ע 


־מבצ ע ימיו ת לשבועיי ם ן 

מ 11 ( 1 1 • נ ו ניצי ! 1 נב<ל:/ ״ 1 11 ^ 



!סחנ ח 





דייסיי ז ו ל ו 390 

3 . יפייכיו ת 
-י-רזזו ז גז-ו ל 




100 : 

3 746701 י 

ד־־ז׳_ברז־לא* ת 

16101 ^^^ 1 ] 
לבריר ה פוטי ח 

הצומן־ ה הלוהט ת 

הכ ל י־ב ל "חר ת 


י ג ^ 5 ^• - 3 0 

מופ ע לסב י מהמ ם 

^<-ד 1 ד-ז;^בז-\. 7 ן 


| ע ! 1 ־ 1 ת ל ־ ל^נללז^ ת 

050-275309 


וש 3 ג״נ*י:יט.־י 1 ט 11 _ . 

״ י ך " ייי- ץ 18 ; 

2 9 . 7 373 ־ 3 0 


צ^ו<גר#מ;*יחי י 


יריעו ת אחרונו ת 


0^-639 6415 

100 

?5: 03-379577 



0 3-6511 299 . 


113 


1 




ץ < 1-1 ז 1 '^^י 0 זא 61 

6 66 69 - 1056 




2 /וח 1 ה ואת ה גומ ר 


אוראד ׳ ע ד הס ו 


9 ־ <־* •. ^ ) (( *. # ;{! ג 


••*••ו-י * 

. ••-•ו-וו . 

■■•-•■ו-זו . 

2 ו 3181 ! 8 ו 





לגמו ר אנאל י 



■ ;^ינ/^ ו •זיד 61 ל * 

3 דז | * 4 בגק ,-.,! 4 * 01 " 

ת* 1 ר 


1 ן ו±צ ח *י*"יו 1 ז רטובה ל רז י 


עשו ! ב י כרצונ ן ע ר שתגמו ר 1 697 ״ 869 - 474 - ומ ס 



1 


474-17 


| 6 זי 6 ^ 171 י*יז 0 ו ו ץ 6 5 

להשתול ל אנאל י 111 .. . ז ז 

11 474-251 ־ 001-809 ( . 



ן^ןן^ןז^וס 1 { ! 

^!סל?ון ] 

^!וזשתול י ע ד 0 תגמ 1 ר 1 1 1 


[! 0,111 ( 11 ! ■ - ־ ־־־ ־ י ־ • י * י ■ ־׳ ' * * ■ 1 * • י * י * י - ן 1 -<\ • /י 4 ז 

ן■!^ ! ■ ז 1 1 ■ ■ ! ! ו ■ ! □ ע ד שתגמ 1 ר 1 1 1 056-788 

1 7061 ־־ 474 ־־ 809 - ^^?.״! 000 056-737 תו ו 1/2 דק ה תגמו ר 

1.1.1 ו_ר . ■ 1 \ח 1 ד_ו 1 - 3 * ז. 1 ס ■ 1. 7 *.ד.ז . ■־׳ 1 .־!■.- £ לקש ר ח י ואמיתי! ^ ד ד — ד ר ל 


נחוו ה וסק ס אנאל י 474-1707 



ולגויי ; 11 ■ ( 1 * 111111-1 
] ( 03 בזוורוז ( 11 
".׳יו־א/ייו ח 1 נ 


ןזןז:ןןר, 1 קש ר ת ׳ ואמית״ 333 - 37 ל : 056 | 1 ני 1 ם ■ '•■יו■* ' י <ו<<זד<]זו(ר.ז 1 

■*־ ■ ■■ ■ ■ לסביו ת בויוחמו ת 001-809- 537-0401 


רו 1 ־ <׳ 1 י 

, 1¥ )־ 8 ול ז 

'■ו י 1 ק 4 ז 11 0 ׳. ׳ : 0111 


לסביו ת באקטי ם סוערים ! 1 סק ס לוה ט 

■ 1 , מ רו " אותן־עדהםו ף 
,^ 4 ־ 001-809-563-963 


י " 

םאתצםר ף אלינ ו לחווי ה מסעיר ה 

לפז^סנלנ ר 

00 

־ 809 ־ 1 

537 




■[ 7 ׳::ב^לל ■ פ- 1 י ; 


ו א נשתול ל 15 עוגיו ת 1-809-537-0492 


11:1 


אנ י חצ ה אות ן חז ק!! ! 

עש ה אית י סק ס לוה ט בטלפו ן 

563-0640 ־ 001-809 ^ 


חמה , לוהט ת 





ולסביו ת חמו ת באורגי ה איתך ! 

779944 056 

ש י ס ו ו ג מ ׳. ן ל. \ צ ' ו ר ז ס ו ד ג 1 " ^ 
1 א 3 נ < ל י , י.^ י >■ ) ־ ר ו 2 1 - 

י 1 ים 1 עי־ן 4 ןי ] 



־ י ־י״' " " ל־ט ט 

זמ^ 1 ^ 1 ־.פץ^ג:!י:ש 1 ! 1 ל 

% 


ושי ת חמ ה 1 


ק ח אות י עכשי ו אנאל י 

01 -309-537-0496 


ס 3 ' ע 1 ב 0 ר 1 וארד ה מ 5 ת ול ל 

5 — 5300 — 1 ־ 00 . 

1 ^ י 1£1 > 1 ש! 1 ו/י 18 ו!ו , ^ 1 


180151 


ו ו 00 2 לסבו ת נספ ס סש ג 1 ג 5 פ־זב 8 -ססס- 004 


א וראל ■ א ו אנאל י בו א חנחו ! 0 523 -ז 3 ג־ז 00 130 ] 

׳ 1 


|ע \ ^ 2 1 ־ ר 

ןלל ^ חגביני ג לגז ; 


נ 1 59 ₪33 



.ג״ 1 י ׳-'-י-״י-■• ! ***** * .^ "-י*>-י ■ 




<*!ו ׳ <<ד* 1 


■■■',* • ':ידי : — ן 
' .;צ•— * 


״^ה״ו^ל ה ^, 00 (־ 00 ז ־ 5 6 |*| = 

׳^־״-־ 00-59 ^ 1 ויוו 9 יפ.?^^ < 


ה 3 ?וממי ן לתקףהרת 1 < ו^,ן^י . 

שי־פרזר ז 

בוער ת רחמ ה 
זקוק ה ^ 



8 


ם 


' 1 יסי ו 

ו ■ 11:171 < נ י 111 

ההמיו ת 

י*/ ׳ ר ; 



:כ ב 



;%׳ 1 ^ 1 יריעו ת אחרונו ת 



































